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1. INTRODUCCION

La Universidad de las Artes (UArtes) ha logrado grandes realizaciones durante
su corta existencia. Se ha establecido la “motricidad gruesa” de la Universidad,
como el Sefor Rector la ha denominado en forma metaforica, el hardware, lo
fisico, estan las Escuelas organizadas y el ambito administrativo esti en plena

operacion.

Siguiendo con la metéfora, la UArtes estad también desarrollando la “motricidad
fina”, que es un tema muy delicado, ya que es cuando las cosas se tienen que
hacer con mas precision. En esa medida, hay que afinar los modelos de
gestion, los mecanismos de comunicacion interna y externa, afinar los
procesos. Eso es lo que se viene haciendo ya y, desde luego, con este proceso
de planificacion estratégica prospectiva se quiere precisar un poco mas, pero

sin dejar de sofiar.

Sin embargo, hay que tener un especial cuidado en evitar el disefio y la
aplicacion de un modelo que no beneficie ni corresponde a lo que es la
Universidad de las Artes 0 a lo sé que desea o se necesita que llegue a ser.
Para ello, es importante que el trabajo sea enfrentado con una disposicion
lidica sobre lo que es la Universidad y en lo que tiene que convertirse, esto es,

en una Universidad en las artes, ni siquiera de las artes.

Planificar no significa que se imponga la idea de que la UArtes tiene que ser de
tal cual manera; ese no es el camino. Primero hay que ser criticos con respecto

a lo que se hace, a lo que la Universidad debe ser.

Esta Universidad se cred para contribuir a la transformacién del Sistema de
Educacion Superior del pais, no para tener otra Escuela de Artes escénicas,
sino para transformar el sector donde esta la UArtes, en tanto tiene que ser una

especie de laboratorio de la educacién. Por tanto, no es conveniente que se

UNIVERSIDAD DE LAS ARTES .
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repita lo que ya se hizo; lo que interesa es que la Universidad sea Unica
singular y eso se expresa y asegura en muchas de las decisiones que se
deben tomar para lograr que el Sistema de Educacién Superior mejore

esencialmente en su matriz mas profunda.

Para eso esta la UArtes, para inspirar a las demas universidades, a las deméas
instituciones del sector educativo y, aunque se reconoce que todavia falta
bastante, estd lo mas importante, la ilusion, la vision, la expectativa, la
innovacion y ese es un papel de gran complejidad, para lo que se necesita

liderazgo, creatividad, capacidad de dialogo.

La Universidad que todos quieren debe tener sus puertas abiertas. Eso es
parte de la y de la motivacién. Ya esta claro que la comunidad ha hecho de
esto una de sus principales motivaciones. La forma en que la UArtes se ha
posicionado en Guayaquil habla con claridad de ese desafio. La UArtes es una

universidad ciudadana y esta haciendo de Guayaquil una ciudad universitaria.

El camino recorrido, mas alla de las dificultades, ha sido intenso y siempre
significativo. Hay que continuar construyendo esta Universidad, llamada ojala, a
mejorar todo el sistema educativo de nuestro pais, a volverlo méas sensible,
mas interesante, a soltarlo de las taras que la sociedad de la desigualdad

genero sin contemplaciones en el siglo XX.

Como dijo César Vallejo, hermanos, y hermanas, jhay mucho que hacer! y la
UArtes estd para eso, para demostrar al pais que esta preparada para el

cambio y que éste es posible.

Sofiemos, imaginemos, planifiguemos y concretemos.

UNIVERSIDAD DE LAS ARTES
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2. LA UNIVERSIDAD DE LAS ARTES

2.1.1 HISTORIA INSTITUCIONAL

En la Universidad de las Artes conviven y confluyen modalidades de
aprendizaje e investigacion sobre arte y en artes. La investigacion sobre arte,
de vasta tradicion académica, implica la reflexion alrededor del hecho artistico,
apuntando a su historia, interpretacion y analisis, partiendo de diversos
abordajes, puntos de vista y andamiajes teéricos como la filosofia, la estética,
la sociologia del arte, la antropologia, la psicologia del arte, la semiética, la

historia del arte, la musicologia.

En cambio, la investigacion en arte apela a modos diferentes de investigar,
indagar y generar conocimiento, a través de un método propio de busqueda,
trabajo y experimentacion, para arribar a resultados inéditos que apuntan a la
creacion artistica. En los diversos ambitos de la Universidad de las Artes

ambas vias de acceso al conocimiento tienen legitimidad y se potencian.

Orienta su actividad de docencia e investigacion a la produccion creativa en
artes y reflexion critica sobre las artes, atendiendo al desarrollo de conceptos y
criterios estéticos diversos, al estimulo del talento creativo que use un maximo
de capacidades expresivas y a la vinculacién del arte con la transformacion

social.

La Universidad de las Artes se rige por los principios de autonomia
responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia,
integralidad y autodeterminacién para la produccion artistica, el pensamiento y

conocimiento definidos en la Ley Organica de Educacion Superior.

La Universidad de las Artes, (UArtes) es un proyecto destinado a sentar

precedentes de calidad y compromiso social en el campo de la formacion

UNIVERSIDAD DE LAS ARTES .
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artistica universitaria, la creacion, asi como la produccién y la difusion artistica
en el pais, contribuyendo a fortalecer su identidad plurinacional e intercultural,

asi como su autoestima colectiva.

La UArtes contribuira igualmente a saldar la deuda que el Estado ha adquirido
con el campo artistico del Ecuador en materia de educacion superior,
caracterizada por un marcado descuido y una débil oferta publica en calidad y

cantidad.

Al tiempo que formula una propuesta de excelencia académica en formacién
artistica, la Universidad de las Artes también se propone contribuir a una
transformacién en la perspectiva y practica de los artistas respecto de su

insercion y responsabilidad social:

e Promueve la deconstruccion del arquetipo ideoldgico heredado de los
procesos coloniales, por el cual se ha cultivado la practica de los artistas
como individuos ensimismados en la creacién y descuidados de la

interaccidn de su practica con el entorno socio-histérico que les rodea.

e Plantea, a través de su propuesta institucional y académica, la
construccion de un nuevo modelo de formacion y articulacion social de
profesionales del arte conscientes de las implicaciones de su practica en
los procesos ideoldgicos, politicos y econémicos del contexto inmediato
y global, a través de una fuerte vinculacién disciplinaria,
interdisciplinaria, practica y organica del curriculo y los /las estudiantes

con la comunidad.

e Persigue asi no solo poner en evidencia los nexos de la practica artistica
con el tejido social, sino también articular la misma a los
emprendimientos culturales y artisticos en la cambiante economia
contemporanea de las artes, para mejor identificar tanto los destinos

profesionales de los y las artistas cuanto las contribuciones vy

UNIVERSIDAD DE LAS ARTES .
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oportunidades de las artes en su conjunto al producto social y la

economia del pais.

La propuesta académica inicial de la Universidad de las Artes incluye cinco
programas de pregrado y posgrado de formacion artistica, Cine y Artes
Audiovisuales; Artes Literarias Interculturales; Artes Escénicas (Teatrales y del
Movimiento); Artes Visuales y Aplicadas; y Artes Musicales y Sonoras,
programas articulados por un Espacio Interdisciplinario de Formacion Comun.
Los programas de posgrado se implementaran luego la primera cohorte de
graduados en pregrado (quinto afio de vida de la UArtes).

La Universidad de las Artes se constituye observando los estandares y
requisitos de la Ley Organica de Educacién Superior que le permitan ser

considerada una institucion universitaria de docencia e investigacion.

En razon de las implicaciones académicas y sociales del proyecto, UArtes
postula concomitantemente la necesidad de estructurar un sistema nacional
coherente de formacion artistica entre las instancias preuniversitarias,

universitarias y societales que se ocupan de la misma.

La Universidad de las Artes es una de las cuatro universidades creadas segun
lo que establecia la Décima Quinta disposicion transitoria de la Ley Organica
de Educacion Superior, que plantea que: “Durante los cinco afnos posteriores a
la promulgacion de esta Ley no se creara ninguna nueva institucion de

educacion superior.

Se exceptian de esta moratoria la Universidad Nacional de Educacion “UNAE”,
prevista en la Disposicion Transitoria Vigésima de la Constitucién, cuya matriz
estara en la ciudad de Azogues, Provincia del Cafar; la Universidad Regional
Amazonica, cuya matriz estara en la ciudad del Tena, Provincia de Napo; la
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Universidad de las Artes con sede en la ciudad de Guayaquil y una universidad

de investigacion de tecnologia experimental”.

El proyecto se inscribio en el Plan Nacional para el Buen Vivir 2009-2013, el
cual establece que una de las doce estrategias de cambio sera la
“Transformacion de la educacion superior y transferencia de conocimiento en
ciencia, tecnologia, e innovacién” que permita garantizar el acceso a la
educaciéon superior, disminuir las desigualdades que se generan por falta de
acceso y potenciar las capacidades ciudadanas. De ahi que en el objetivo 2 se
plantea la politica 2.5 en la que se dice que se debera “Fortalecer la educacion
superior con vision cientifica y humanista, articulada a los objetivos para el

Buen Vivir”.

El desarrollo académico de las capacidades artisticas de la poblacion se ha
visto limitado en Ecuador debido a la ausencia de un sistema integral de
formacion artistica, producto del abandono histérico del Estado en el campo de
las artes y las culturas, reflejado en la falta de una politica publica basada en la
planificacion y regulacion de la educacion superior y la oferta académica en
dicho campo.

La ausencia de un sistema de formacion artistica ha propiciado una oferta
académica en artes caracterizada por la inequidad social, étnica y de género; la
masificacion de las universidades publicas; su baja calidad; la pertinencia
relativa; la ausencia de orientacion hacia la produccion de conocimientos; una
desarticulacién con las necesidades de desarrollo del pais; una escasa
integracion entre los niveles del Sistema Educativo Nacional; y una débil

regulacion y rendicion de cuentas.
A partir de la implementacién del modelo neoliberal en Ecuador desde la

década de los 80 del siglo pasado se ha venido desarrollando en este marco un

tipo de oferta privatizadora con una orientacion predominantemente mercantil,
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marcada por una alta asimetria territorial asi como por un desequilibrio en las
areas de formacion. En este contexto, la calidad del desempefio de los y las
docentes en el campo artistico se vio afectada, debido a la flexibilizacion
laboral que propiciaron las Instituciones de Educacion Superior (IES) —tanto
publicas como privadas. Tales condiciones han contribuido a la merma en la

calidad académica de las carreras de artes en el Ecuador.

La critica profunda al modelo neoliberal implementado en el Ecuador y en el
conjunto de la regidon desde finales de la década de los 70 del siglo pasado,
constituy6 el marco en el que se inscribieron la Asamblea Constituyente (2007),
la Constitucién Politica aprobada por referéndum el 28 de septiembre de 2008,
asi como los dos planes nacionales de desarrollo que establecen las directrices
generales del proyecto politico de la Revolucién Ciudadana y del nuevo

paradigma del Buen Vivir o Sumak Kawsay.

El proyecto Universidad de las Artes “no seria posible sin el cambio de
paradigma filoséfico-politico-cultural que significa el Buen Vivir, que nos
propone liberarnos de los constrefiimientos mercantilistas, consumistas,
homogeneizadores de las opciones profesionales, propios del neoliberalismo,
brindando las condiciones para que florezca la diversidad de identidades
individuales y colectivas y se realicen las potencialidades y capacidades

humanas”.

La transformacion educativa en curso, que contextualiza el proyecto UArtes,
apunta a resignificar lo publico por encima de los intereses privados, buscando
nuevas Yy alternativas formas de generarlo y apuntando hacia la excelencia y la

calidad académica.
Este es el marco en el que se inscribe el proyecto de creacion de la

Universidad de las Artes y la consecuente propuesta de constitucién del

sistema de formacion artistica en Ecuador.
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3. PLANIFICACION ESTRATEGICA PROSPECTIVA

Se entiende como estratégico a aquello que tiene dos atributos: es de largo

plazo y causa impacto en la organizacion.

El pensamiento estratégico no es mas de lo mismo, es atreverse a pensar
distinto, por lo que, para alinear los planes de corto plazo y operativos, se

debera tener identificadas: la direccion en el largo plazo estratégica.

Para el efecto se plantea la metodologia de Planeacion Prospectiva en
consideracion de que solamente la Prospectiva Estratégica permite una actitud
proactiva, en tanto parte del concepto de que el futuro ain no existe, existen
muchos futuros posibles, entre los cuales solamente algunos tienen, la mayor

probabilidad de ocurrencia.

Por esta razon, la prospectiva debe ser capaz de identificar aquellos escenarios
futuros que, puedan presentarse, pues el futuro “se puede concebir como una
realidad multiple” (Jouvenel, 1968) y que “depende solamente de la accion del
hombre” (Godet, 1993). De ahi que es posible construir el mejor futuro posible,

para lo cual se deben tomar las decisiones correctas hoy y encada momento.

La Prospectiva se viene empleando como herramienta de planeamiento de
politicas publicas y empresariales desde la década de los afios cincuenta. Los
resultados han sido exitosos. Japdén reconoce en el uso de la prospectiva una
de las razones para su sorprendente desarrollo industrial en el campo de la
electronica y en la actividad automotriz, durante las décadas de los afos

sesenta, setenta y ochenta.

La compafiia petrolera Royal Shell fue la primera empresa multinacional que
empleo la prospectiva en sus procesos de planeamiento en 1968, e identifico
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un escenario futuro probable, pero muy poco deseable, que mas tarde

efectivamente ocurrid, esto fue la crisis del petréleo del afio 1973.

En el Ecuador, la prospectiva se viene aplicando, alin en pequefia proporcion,
desde el afio 2000, por grupos de investigadores preocupados por generar

visiones consistentes y cientificas del futuro del pais y de sus organizaciones.

El andlisis prospectivo es el estudio sistematico de las posibles condiciones del
futuro, incluye el analisis de como esas condiciones podrian cambiar como
resultado de la aplicacion de politicas y acciones debidamente seleccionadas y

evaluadas.

Su proposito no es conocer el futuro sino apoyar a la toma decisiones
acertadas, en cada momento, a través de métodos que obligan a prever y
anticipar oportunidades y amenazas Yy considerar acciones dirigidas a

controlarlas.

Si bien el futuro no puede conocerse, pueden explorarse las posibilidades
futuras y sus implicaciones; analizando esas situaciones, se pueden tomar las
decisiones que influyan en esos resultados, en sus eventos y en sus

tendencias.

3.1.1 DESCRIPCION DEL METODO DE ANALISIS
ESTRUCTURAL

El analisis estructural es una herramienta de estructuracion de una reflexion
colectiva. Ofrece la posibilidad de describir un sistema con ayuda de una matriz
que relaciona todos sus elementos constitutivos. Partiendo de esta descripcion,
este método tiene por objetivo evidenciar las principales variables influyentes y

dependientes y, por ello, las variables esenciales para la evolucion del sistema.
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El analisis estructural se realiza en talleres participativos con grupos de trabajo
compuestos, en este caso, por expertos de la UArtes, con conocimientos y
experiencia suficientes para aportar a la reflexion prospectiva, lo que no

excluye la intervencion de "consejeros" externos.

Las diferentes fases del método implican la elaboracién de lo siguiente.
¢ listado de las variables,
e la descripcién de relaciones entre variables

e |a identificacion de variables clave.

3.1.1 Listado de las variables

La primera etapa consiste en descubrir el conjunto de factores de cambio o
variables que caracterizan el sistema en estudio y su entorno (tanto las
variables internas como las externas). En el curso de esta fase conviene ser lo

mas exhaustivo posible y no excluir a priori ninguna pista de investigacion.

La metodologia acordada implica elaborar el listado de variables mediante
talleres participativos con actores calificados de la UArtes, definidos y
convocados por las propias autoridades de la institucidon en tanto se estima son

representativos de la Comunidad Universitaria

Finalmente, se obtiene una lista de variables internas y externas al sistema
considerado. La experiencia demuestra que esta lista no debe exceder el
namero de 60 variables, una vez que se ha tomado el suficiente tiempo para

analizar el sistema en estudio.

La descripcion detallada de las variables o factores de cambio es indispensable

porque facilita la unidad de criterio en el andlisis y el establecimiento de
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relaciones entre éstas, lo cual permite constituir el marco para la reflexion

prospectiva.

Por esta razén, es muy importante formular una definicion precisa para cada
una de las variables, que son factores de cambio cuya evolucion caracteriza la

situacién actual y las tendencias y rupturas futuras.

3.1.2 Presentacién de las variables

Para realizar un analisis del sistema de la Universidad de las Artes a través de
la teoria de factores de cambio, esto es, expresiones neutras y sin juicio de
valor que soportan este modelo prospectivo, se construyo una lista de variables
o factores de cambio en varios talleres con informantes calificados de la

UArtes, como se presenta seguidamente.

Tabla 1 Lista de variables
Nombre

N° Nombre largo corto Descripcion
Situacion _ Estabilidad econémica y funcionamiento de la
! econOémica del pais SIEcP economia Nacional
Situacion politica . Concepcidn ideoldgica, aplicacion de politicas
. del pais SiPol de estado del gobierno
Vision del proyecto Visién y direccionamiento politico-estratégico
3 | UArtes ViPrUA | se mantiene potenciando y consolidando los
logros y las concreciones hasta la fecha.
Imaginario social Reconocimiento del campo cultural en tanto
de la cultura. matriz generadora de conocimientos y
4 ImaSoC | representaciones de las practicas artisticas,
creativas, imaginativas, simbdélicas de la
sociedad
5 | Baselegaly BalLe | Base legal y Reglamentacion, que permita la

UNIVERSIDAD DE LAS ARTES .
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N° Nombre largo NI 91 Descripcion
corto

Reglamentacion planificacion, el desarrollo, la evaluacién y la
proyeccion de las actividades de la
universidad.

Financiamiento _ Disponibilidad de Recursos fiscales y

° Institucional Finins autogestion para el desarrollo universitario
Sistema de Nivel de reconocimiento y articulacion de la
educacién superior Educaciéon Superior en artes como
! SES subsistema del Sistema Nacional de
Educacion.
Evaluacion de la Evaluacion externa para aseguramiento de la
8 | calidad EvCaU | calidad y categorizacion que incorpora el

Universitaria sistema de desempeiio docente

Formacion de Creacion y produccién de contenidos que

audiencias posicionen al pais y a los jévenes como

9 FoAu
factores activos que reconocen y valoran el
papel de las artes y la cultura.

Sistema de g Sistema de Gestion de la educomunicacion

10 | Gestiéon de la =duco institucional dirigida a fortalecer los procesos

Educomunicacion m internos y externos.

Diversidad cultural Reconocimiento de la diversidad cultural,

/ Interculturalidad / alteridad y la valoracién de sus lenguas,

Decolonialidad dialogo de saberes, conocimientosy

11 IntCu
practicas artisticas y simbdlicas en todos los
ambitos y espacios locales, regionales y
nacionales.

Internacionalizacié Dinamica de integracién regional, intercambio

n e Integracion y movilidad de: programas académicos y de

12 inter investigacion, docentes, estudiantes y
autoridades a nivel internacional.
13 | Democratizacion DeArp | Existencia y acceso a oportunidades a
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Nombre

Descripcion

N° Nombre largo

del ambito artistico

corto

medios, espacios y tecnologias para la
creacion, produccion e innovacion artistica y

cultural.

Generacion de

Procesos colaborativos para la produccion,

Economias GeEmC | circulacion, difusion y consumo de bienes y
1 Culturales y u servicios artisticos y culturales que
Creativas contribuyan al cambio de la matriz productiva.
Vinculacion con la Generacion de procesos y mecanismos de
sociedad articulacion con sectores sociales y
. productivos glocales, para el disefio,
15 Vin
ejecucion, monitoreo y evaluacion de
programas y proyectos y procesos artisticos y
culturales.
Coordinacion Comunicacion y coordinacién con
16 | Interinstitucional CorInt | Instituciones de educacion superior y otras
organizaciones publicas y privadas.
Produccion y Produccién y circulacion de publicaciones,
17 | circulacién PrCi bienes y servicios culturales, artisticos,
cientificos y pedagdgicos.
Investigacion y Generacion, articulacién, vinculacién,
creacion de desarrollo y fortalecimiento de conocimientos,
18 | saberesy InvArt | teorias, saberes, procesos y practicas en
procesos artisticos artes, sobre las artes, a través de las artes y
para las artes.
Participacion de Participacion y reconocimiento de artistas con
artistas con trayectoria y gestores culturales y portadores
19 PaArt
trayectoria de saberes y conocimiento en los procesos de
la Universidad.
0 Innovacion Cultural nCu Procesos colaborativos para la generacion de

nuevos conocimientos, bienes y servicios
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Nombre

Descripcion

N° Nombre largo

corto

artisticos y culturales a partir de la

investigacion y experimentacion.

Politicas de Decisiones dirigidas a la igualdad de
inclusion y oportunidades a grupos excluidos
21 Poln
Acciones histéricamente, con equidad y enfoque de
afirmativas género.
Entorno académico Disponibilidad de entornos y espacios de
- de aprer.1d|zaje y EnApPO Frabajo, generacion y épllcam-on d-e
produccién instrumentos y condiciones didacticas,
artistica metodoldgicas y tecnoldgicas.
Gestion de la Proceso de acceso, circulacion y generacion
Informacién y del de la informacién y del conocimiento para su
23 | conocimiento GelnCo | contribucién a la gestion universitaria, a los
problemas sociales y a las economias de la
cultura.
Desarrollo de Formacién continua de artistas,
talento Humano de investigadores, docentes universitarios y
24 | la UArtes ForThU | personal administrativo, y practica artistica
permanente como base de la produccién y la
gestién del conocimiento.
Modelo Aplicacién del modelo pedagdgico
pedagdgico y Institucional a las modalidades presencial,
25 MoPe
modalidad de semipresencial y a distancia de acuerdo con
estudios disposiciones reglamentarias
Sistema de Sistema modular de generacion,
26 | informacién Silnin | ordenamiento y sistematizacion de la
institucional informacion para uso interno y externo
Perfil de salida de Dominio de su campo, nivel B2 de lengua
27 | los estudiantes PSa extranjera, Dominio en habilidades

pedagdgicas en su campo, pensamiento

UNIVERSIDAD DE LAS ARTES

PLAN PROSPECTIVO 2017 - 2035

PAGINA 22 de 124



Cliente: CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DEL DIRECCIONAMIENTO Producto H
PROSPECTIVO Y EL PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD DE LAS | Version 1
A oo ARTES”

Octubre 2017
CDC-UA-001-2017

Universidad de las Artes

N° Nombre largo NI 91 Descripcion
corto

cientifico, critico y conciencia social

Exito estudiantil Proyeccién de perfil laboral, docente del
estudiante durante el proceso universitario,
procesos que fortalecen las posibilidades de
28 ExAc | ingreso a la Universidad, de titulaciény de
acceso a la formacion continua y de
postgrado, asi como también al mercado

laboral.

Infraestructura y Reconocimiento, disponibilidad y accesibilidad
servicios de espacio fisico y tecnoldgico y de servicios
especificos y actualizados para cada carrera
29 InSe » )
en funcién de sus necesidades en aras del
cumplimiento de los objetivos de cada

carreara y de la universidad.

Gestidn Ciclo de la Planificacion y Gestion
30 | Universitaria GesUni | Universitaria: analisis situacional,

planificacion, evaluacion y control.

Politicas UArtes Directrices, procesos y procedimientos de
31 PoUar | docencia, investigacion, vinculacion con la

sociedad e innovacién y produccion.

Fortalecimiento de Generacion de formas innovadoras de
la docencia transmision de saberes, practicas y
conocimientos a los estudiantes.

32 FoDoc L ) o
Actualizacion y relevancia de conocimientos
de los docentes y continuidad docente en el

proceso de formacion.

Formacion en Procesos Universitarios que garantizan el
Artes derecho a la educacion superior en artes
33 ForArt o
desde un modelo educativo integral:

tecnoldgico, de pregrado, de postgrados y de
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N° Nombre largo NI 91 Descripcion
corto

educacion continua, en sinergia con los

procesos generales del sistema de Educacion

Superior.
Dialogo con el Analizar las actuales y posibles relaciones
Contexto local entre la universidad y los gestores y actores
34 | institucional DiaCon | culturales de la ciudad de Guayaquil y sus

sedes, asi también como con los integrantes

del campo de la cultura en este medio

Elaboracién: Equipo consultor

3.1.3 Matriz de entrada

La realidad es un sistema complejo compuesto por varios factores de cambio o
variables claves entrelazadas. Se trata de encontrar el motor de este sistema

complejo, es decir, sus variables claves, estratégicas o motrices.

Para esto, se debe calificar la influencia de cada una de las variables sobre
todas las demas, conformandose una matriz que contiene los datos de entrada
para alimentar el programa MICMAC1 (Matriz de Impactos Cruzados
Multiplicacion Aplicada para una Clasificacion), a fin de encontrar las variables
sobre las que se pueden disefiar acciones que, a su vez, permiten controlar el

resto del sistema.

1 El andlisis estructural es un instrumento de reflexién colectiva que hace parte de la herencia de trabajos de analisis
de sistemas que se le debe a la Rand Corporation y que han sido muy bien descritos por Erik Jantsch (en linea en la
memoria prospectiva). EI método MICMAC para multiplicaciéon de matrices aplicado a una clasificacién se aplicé a los
factores clave de desarrollo de la energia nuclear en 1974.
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Figura 1 Relaciones de Variables

- A
RELACIONES DE VARIABLES

ANALISIS ESTRUCTURAL
RELACIONES DIRECTAS

AB B

B-A

. J

CA A

RELACIONES c
INDIRECTAS \-‘
A-B-A

A-B-C

Adaptacion: Equipo consultor

Como la idea es encontrar los factores de cambio o variables que mueven el
sistema, se deben sumar los efectos de las relaciones directas, las relaciones

indirectas y las relaciones potenciales.

En el presente estudio, el trabajar con las 34 variables definidas por los
participantes en forma manual es, en la practica, imposible, por lo cual se utiliza
el aplicativo informatico MICMAC generado por el LIPSOR (Instituto Francés de
la Prospectiva) para procesar las variables y ubicar aquellas que se pueden
considerar como los factores de cambio o variables motrices del sistema

UArtes.

El procesamiento de la informacion permite el analisis de la denominada Matriz
de Influencias Directas (MID), que describe las relaciones de influencias

directas entre las variables que definen el sistema.
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3.1.4 Descripcion de relaciones entre las variables

Desde una concepcion sistémica, una variable existe Unicamente por su tejido
relacional con las otras variables; entonces, el analisis estructural se elabora en
talleres de alrededor de 15 — 25 informantes que hayan participado
previamente en la definicion del listado de variables, quienes llenan con
calificaciones apropiadas, la matriz del analisis estructural y luego, mediante el
aplicativo MICMAC, se procesan las relaciones entre las variables en un tablero

de doble entrada o matriz de relaciones directas.

El método de llenado de la matriz es cualitativo. Por cada pareja de variables,

se plantean la pregunta siguiente:

¢ Existe una relacion de influencia directa entre la variable i y la variable j? Si es
que no, se califica con 0, en el caso contrario, se establece si esta relacion de
influencia directa es, débil (1), mediana (2), fuerte (3) o potencial (P).

Esta fase de llenado de la matriz sirve para considerar en el analisis a las n
variables, (n x n-1 = 1122) preguntas para 34 variables, algunas de las cuales
hubieran caido en el olvido a falta de una reflexion tan sistematica y exhaustiva

como la que se realiza.

Este procedimiento posibilita evitar errores y ordenar y clasificar ideas, dando
lugar a la creacion de un lenguaje comun en el grupo de expertos. De la
misma manera, permite redefinir las variables y, en consecuencia, afinar el

analisis del sistema.
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Elaboracién: Equipo consultor

Las influencias se puntiian de 0 a 3, con la posibilidad de sefialar las

influencias potenciales (P):

0: Sin influencia

1: Poca

2: Fuerte

3: Determinante

P: Potencial

3.1.5 RESULTADOS DEL ESTUDIO

Esta fase consiste en la identificacion de variables clave o motrices, es decir,

mediante una

del sistema. En primer lugar,

esenciales a la evolucién
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clasificacion directa (de féacil realizaciébn) y, posteriormente, por una

clasificacion indirecta mediante MICMAC. Esta clasificacion indirecta se obtiene

después de la elevacion en potencia de la matriz.

La comparacion de la jerarquizacion de las variables en las diferentes

clasificaciones (directa, indirecta y potencial) es un proceso que permite

confirmar la importancia de ciertas variables pero, de igual manera, permite

develar aquellas variables que, en razén de sus acciones indirectas, juegan un

papel principal, que la clasificacién directa no ponia de manifiesto.

Una vez que se corre el aplicativo, se tienen los siguientes resultados.

Figura 2 Mapa de influencias y dependencias.
Potential indirect influence/dependence map

Elaboracion: Equipo consultor
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En el cuadrante de la esquina superior derecha se encuentran las variables
consideradas como clave o variables motrices del sistema, que influyen

fuertemente en todas las demas variables y, al tiempo, muy dependientes.

En este sentido, se establece que se puede actuar sobre ellas directa o
indirectamente y que definen el funcionamiento del sistema. Son, por
naturaleza, las que mueven el sistema al constituirse en sus factores de

cambio.

Tabla 3 Variables motrices del sistema UArtes
N° Nombre largo NOOIE Descripcion
corto

33 | Formacion en Artes ForArt | Procesos Universitarios que garantizan el
derecho a la educacién superior desde un
modelo educativo integral: tecnoldgico, de
pregrado, postgrados y educacion
continua, en sinergia con los procesos

generales del sistema de Educacion

Superior.
18 | Investigacion y InvArt | Generacion, articulacion, vinculacion,
creacion de saberesy desarrollo y fortalecimiento de
procesos artisticos conocimientos, teorias, saberes, procesos

y practicas en artes, sobre las artes, a

través de las artes y para las artes.

17 | Producciéony PrCi Creacion y produccion de contenidos que
circulaciéon de posicionen a la UArtes y a los jovenes,
contenidos como factores activos que reconocen y

valoran el papel de las artes y la cultura.

23 | Gestion de la GelnCo | Proceso de acceso, circulacion y
Informacion y del generacion de la informacion y del
conocimiento conocimiento para su contribucion a la

UNIVERSIDAD DE LAS ARTES .
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Nombre

N° Nombre largo
corto

Descripcion

gestidn universitaria, problemas sociales y

a las economias de la cultura.

29 | Infraestructura, InSe | Generacion de procesos y mecanismos de
equipamiento y articulacion con sectores sociales y
servicios productivos glocales, para el disefio,

ejecucion, monitoreo y evaluacion de
programas y proyectos y procesos

artisticos y culturales.

4 | Vinculacion social Vin Reconocimiento del campo cultural en
tanto matriz generadora de conocimientos
y representaciones de las practicas
artisticas, creativas, imaginativas,

simbolicas de la sociedad.

Elaboracién: Equipo consultor

3.1.6 DETERMINACION DE LA IMAGEN OBJETIVO AL
2035

La Imagen Objetivo a largo plazo concreta la vision de la UArtes al consolidar
los retos en cada una de las areas estratégicas a futuro.

Tabla 4 Areas estratégicas y retos

Nombre .
N° Nombre largo Descripcion
corto
Formacion ForArt | Al 2035 la UArtes cuenta con procesos
superior en artes universitarios que garantizan un modelo

educativo integral con ejes transversales,

practicas experimentales y pensamiento

UNIVERSIDAD DE LAS ARTES ,
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N° Nombre largo

Descripcion

critico y una oferta académica de pregrado,
postgrados, tecnolégica y educacion
continua, diversificada y pertinente, en
sinergia con el Sistema de Educacion
Superior del Ecuador y de otros paises.
Investigacion y InvArt | Al 2035 la investigacion en el &mbito
creacion de artistico de la UArtes genera y consolida un
2 |teoriasy acervo de conocimientos para fortalecer e
procesos innovar el sistema del arte y contribuir al
artisticos. desarrollo de la sociedad.
Vinculacion Vin Al 2035 la UArtes ha consolidado redes y
social alianzas estratégicas con actores sociales,
academia y entidades publicas y privadas
del ambito local, nacional e internacional
3 para la generacion de procesos que
favorezcan la transformacion sociocultural
en distintos territorios, que promuevan la
innovacion de la gestion institucional y de
las capacidades de actores locales.
Produccion y ProCi | Al 2035 la creacién y produccion
circulaciéon de colaborativa e interdisciplinaria que ha
contenidos incorporado los requerimientos diversos de
4 la sociedad en los contenidos y practicas
artisticas de la UArtes, lo que ha
determinado un incremento en la valoracion
social del arte y la cultura.
Gestion de la GelnCo | Al 2035 la UArtes tiene sistemas que
Informacién y permiten el acceso y procesamiento de la
> del informacion para la creacion y toma de
Conocimiento decisiones en la gestion del conocimiento.
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Nombre .
N° Nombre largo Descripcion
corto
Infraestructura InSe Al 2035, se cuenta con las instalaciones el
equipamiento y equipamiento y el acceso a medios
servicios necesario, adecuado y suficiente para que

la gestion académica pueda desarrollarse
sostenidamente, segun las necesidades y

especificidades de las diferentes carreras.

Combinando los retos de cada una de las areas estratégicas se configura la
imagen objetivo 2035 de la UArtes.

3.1.7 IMAGEN OBJETIVO AL 2035

Al 2035 la UArtes cuenta con un modelo educativo integral, con ejes
transversales, practicas experimentales y pensamiento critico y una oferta
académica diversificada y pertinente; genera y consolida un acervo de
conocimientos y practicas orientados a la creacion y produccion de contenidos
artisticos innovadores y reconocidos; dispone de instalaciones y equipamiento
y acceso a medios necesario para las especificidades de las diferentes
carreras; se apoya con sistemas de procesamiento de la informacién para la
gestion del conocimiento y ha consolidado redes y alianzas estratégicas,, a
nivel nacional e internacional, para generar procesos que favorezcan la

transformacion sociocultural en los distintos territorios.
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4. METODOLOGIA DE DEFINICION DE MACROPROYECTOS EN
PLANIFICACION PROSPECTIVA

El tema mas dificil y mas importante es definir la brecha de planeacion
prospectiva con elementos que seran componentes o proyectos hacia el 2035.

En consecuencia, en cada una de las areas estratégicas, se determina la
brecha de planificacion, definida como la diferencia entre el reto al 2035 vy la

situacion actual al 2017.

Para el efecto, se puede utilizar un formato como el que se muestra en la

Figura 1.

Figura 3 Formato de identificacién de elementos entre linea de base y retos

FACTOR DE CAMBIO
AREA Ao | ANO
ESTRATEGICA INICIAL | FINAL
RETO 2035
ELEMENTOS
LINEA DE BASE 017

Elaboracion: Equipo consultor

v La brecha de planificacién se debe llenar con elementos que garantizan

gue se alcanzara el reto planteado. Siempre se hace la pregunta ¢con
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lo anotado ya se llegara al reto o se deberia considerar algin otro

elemento que aun no se ha tomado en cuenta?

v' Con la situaciéon actual, con los elementos identificados para cerrar la

brecha de planificacion y con el reto al que se debe llegar, se realiza un

dendrograma?, Con esta herramienta se iran definiendo cuales de los

elementos identificados pueden ser proyectos y cuales componentes de

los mismos. Un dendrograma tipo se muestra en la Figura 2

Figura 4 Dendrograma tipo

2019 2021 2018 2021 2020 2025
2018 2021 2018 2021 2025 2035
2021 2025 2019 2021 2019 2025

2021 2025 2021 2025

Elaboracion: Equipo consultor

2 El dendrograma es un diagrama que muestra los grupos que se forman al crear conglomerados de observaciones en

cada paso y sus niveles de similitud. El nivel de similitud se mide en el eje vertical (alternativamente se puede mostrar

el nivel de distancia) y las diferentes observaciones se especifican en el eje horizontal.
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v' Una vez que se tienen los elementos ordenados en el dendrograma, ya se

pueden establecer programas y proyectos de trabajo.

v/ Hasta este punto se deben, en lo posible, mantener los aportes de los

participa; es decir, respetar la forma en que fueron expresados los aportes

en los talleres participativos de investigacion primaria.

v' En el dendrograma se ha marcado con colores los elementos semejantes y
se ha encerrado en rectangulos para que, con los elementos afines, se

formulen proyectos.

v' En esta fase del proyecto de prospectiva estratégica se deben elaborar
matrices que describen, por medio de sus proyectos y componentes, a los
macroprogramas previamente definidos. Es recomendable, tanto por su
facilidad de uso cuanto por ser muy intensamente utilizada, elaborar esta
descripcion de macroproyectos mediante una matriz de marco légico de

programa

v' El formato que se muestra en la Figura 3, se ha utilizado para este
propdsito (Oficina de Evaluacion (EVO) Banco Interamericano de
Desarrollo, 1997).
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Figura 5 Formato de matriz de marco légico para programas
MARCO LOGICO DEL PROGRAMA: UArtes
PROGRAMA: |VINCULACION SOCIAL
Responsable de Ejecucion: ANO DE INICIO 2018
Responsable de Seguimiento: ANO DE FINAL 2035
FIN DEL PROGRAMA
PROPOSITO DEL PROGRAMA = FIN DE LOS PROYECTOS
PROYECTOS | PROPOSITO P1 | PROPOSITO P2 PROPOSITO P3
P3
P2
P1
COMPONBHTES COMPONENJES COMPRINENTES
C.1 C.1 C.1

C.2 C.2

C.3 C.3

C.3 C.4

Elaboracién: Equipo consultor

v Con estos elementos se realizaron reuniones de trabajo con los

responsables de las areas estratégicas y, con su aporte, se enriguecieron
los contenidos de los marcos logicos de los programas y de los de los
proyectos; en éstos ultimos constan las actividades, los indicadores y todos

los elementos que forman el sistema de marco ldgico.

El Plan Prospectivo se compone de programas y proyectos de trabajo que
conducen en cada area estrategia al reto planteado; es decir, desde el
Diagnéstico Prospectivo a la Imagen Objetivo 2035.

En este paso ya se utiliza la metodologia y normas para la presentacion de
proyectos con marco légico, de acuerdo a normas internacionalmente
aceptadas; esto es, se utlizan los insumos del Dendrograma para
estructurar los proyectos y sus componentes con los elementos afines,
darles un orden légico, completar (si algun elemento necesario que no
hubiere sido mencionado) o ajustar los elementos iniciales y estructurar los

proyectos adecuadamente.
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v En el ejemplo del formato presentado se puede interpretar la estructura del
proyecto siguiendo las flechas, cada uno de los proyectos con sus

respectivos componentes.

4.1.1 DEFINICION DE MACROPROYECTOS POR RETO
ESTRATEGICO

Con todo lo descrito en los numerales anteriores y utilizando los insumos que
se han determinado en las fases previas de la presente planificacion
prospectiva de la Uartes, se procede a definir los macroproyectos requeridos
en cada reto estratégico.

Para este efecto se utiliza la matriz de marco logico de programas, que es un
instrumento de gestion que permite fortalecer la preparacion y la ejecuciéon de
programas y proyectos ya que resume los principales resultados, sirve de base
para la programacion de la ejecucion y facilita el seguimiento y la evaluacion de

resultados e impactos.

En una siguiente fase del proyecto de prospectiva estratégica, en funcion de un
horizonte temporal mas corto, en el PEDI de la Uartes se desagregaran los
proyectos a ejecutarse hasta el 2021, en alineaciéon con el Plan Prospectivo
2035.

A continuacién, se muestran las definiciones de brecha y matriz de marco
l6gico de macroproyectos, para alcanzar, en cada uno, los retos en la

correspondiente area estratégica.
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4.1Formacion superior en artes

En la primera area estratégica, Formacion superior en artes, se dimensiona la
brecha de planificacion prospectiva que es la distancia entre la linea de base o
situacion actual y el reto al 2035.

4.1.1 Brechade Planificacion prospectiva y elementos
para programas y proyectos para el area estratégica
de Formacién superior en artes.

Figura 6 Elementos para Formacidn superior en artes

FORMACION SUPERIOR EN ARTES
0 Procesos Universitarios que garantizan el derecho a la educacion superior en artes desde un modelo o o
AREA A L e . R ANO | ANO
. educativo integral tecnoldgico, de pregrado, de postgrados y de educacion continua, en sinergia con
ESTRATEGICA - o . INICIAL | FINAL

los procesos generales del sistema de Educacion Superior.
Al 2035 la UArtes cuenta con procesos universitarios que garantizan un modelo educativo integral con

RETO gjes transversales, pracficas experimentales y pensamiento critico y una oferta académica de 2035
pregrado, postgrados, tecnoldgica y educacion continua, diversificada y pertinente, en sinergia con &l
Sistema de Educacion Superior del Ecuador y de otros paises.
Desarrollo de habilidades a través de Asignaturas por medio de proyectos auspiciadas por organizaciones 221 | 2030
externas.
Enriquecer la oferta académica con ofras carrera y modalidades y diversos niveles de educacion superior 2021 | 2030
Programas de multiple titulacion e intercambios educativos con otras universidades 2018 | 2028
Aseguramiento de la | ntegracion entre los diferentes niveles de educacion superior en Artes 2020 | 2026

Dimensionar la importancia de contenidos y practicas transversales como modelo para la reflexion, creacion 2021 | 2025
ELEMENTOS interdisciplinaria y experimental para | ntegrar actores sociales con competencias multiples en artes.

Siete programas de postgrado 2019 | 2024
Consolidar el modelo de educacion superior en artes que potencie la practica y sensibilizacion artistica 2019 | 2023
Reconocimiento y validacion de trayectoria artistica 2019 | 2022
Itinerarios de carrera flexibiizados y centrados en los estudiantes 2018 | 2022
Carreras tecnologicas para fortalecer la practica artistica 2018 | 2022
Programa para el éxito académico 2018 | 2022
Fortalecer la ensefianza de otras lenguas como elemento integral de la formacion del profesional en artes. 2018 | 2021
Sistema de aseguramiento calidad educativa de la UArtes 2017 | 2021
LINEA DE Se tienen siete carreras en cinco escuelas de pregrado con un n{aje transversal, con un modelo educativo en
BASE desarrollo, expedientes de carreras en proceso de consolidacion y expedientes de postgrado en procesode | 2017

aprobacion, con infraestructura limitada para demanda actual.

Elaboracion: Equipo consultor

De estos elementos, 12 se recogen en el Marco l6gico del programa, en tanto
gue el elemento relativo a Posgrado planteado (siete programas de Postgrado)
se ha llevado al area de investigacion ya que, en términos administrativos y de
responsabilidad de ejecucion estd incluido en el Vicerrectorado de
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Investigacion, aun cuando es parte de la oferta académica y de la continuidad
del modelo educativo y como tal debe, al menos, mencionarse en el reto de
Formacion superior en artes. Identificada la brecha de planificacion, realizando
en dendrograma se construye el marco l6gico del programa de Formacion

Superior en Artes.

4.1.2 Marco Logico del programa de Formacion Superior
en Artes

Figura 7 Marco L6gico del programa de Formacién Superior en Artes

MARCO LOGICO DEL PROGRAMA: UArtes
PROGRAMA: [FORMACION SUPERIOR EN ARTES
Responsable de Ejecucién: Universidad de las Artes | ANO DE INICIO | 2018
Responsable de Seguimiento: CPGE [ ANO DE FINAL [ 2030

Procesos Universitarios que garantizan el derecho a la educacién superior desde un modelo
FIN DEL PROGRAMA educativo integral de pregrado, postgrados y educacién continua, en sinergia con los procesos
generales del sistema de Educacién Superior.

PROPOSITO DEL PROGRAMA = FIN DE LOS PROYECTOS

Al 2035 la UArtes cuenta con procesos universitarios que garantizan un modelo educativo integral con ejes transversales,
practicas experimentales y pensamiento critico y una oferta académica de pregrado, postgrados, tecnolégica y educaciéon
continua, diversificada y pertinente, en sinergia con el Sistema de Educacién Superior del Ecuador y de otros paises.

PROYECTOS PROPOSITO P1 PROPOSITO P2
Modelo de educacion
superior en Artes que Modelo educativo integral con ejes transversales, practicas
P2 potencie la préactica y experimentales y pensamiento critico, propio de educacién
sensibilizacién artistica en artes

consolidado.

Oferta académica con Acceso democratizado y mejorar la

p1 otras carreras y calidad de la Educacion Superior en
modalidades diversas Artes para atraer potenciales estudiantes
enriquecidas. con nuevos requerimientos
PROYECTOS COMPONENTES COMPONENTES

Reconocimiento y validacién de trayectoria artistica
para docentes y artista que lo requieran,
establecidas.

Carreras tecnoldgicas para
C1 |[fortalecer la préactica artistica C1
disefiadas y ofertadas.

Conservatorios Nacionales
C2 |Superiores de Musica de Quito, c2
José Maria Rodriguez de Cuenca y

Integracion entre los diferentes niveles de educacion
superior en Artes y Gestién Cultural asegurado

Programas de multiple titulacién e
C3 |intercambios educativos con otras |C3
universidades desarrollados

Itinerarios de carrera flexibilizados y centrados en
los estudiantes disefiados

Se tiene siete carreras en

cinco escuelas de pregrado Importancia de contenidos y
con un eje transversal, con practicas transversales como
un modelo educativo en modelo para la reflexién, creacion
desarrollo, expedientes de |C4 |interdisciplinaria y experimental ca Programa para el éxito académico fortalecido
carreras en proceso de para Integrar actores sociales con
consolidacién, con competencias multiples en artes
infraestructura limitada para dimensionada.

demanda actual.

Ensefianza de otras lenguas como elemento integral
de la formacion del profesional en artes, en

c.4 cs concordancia con la demanda de las IES y la
sociedad fortalecida
cs c6 Evaluacién externa y categorizacién de la UArtes

preparada.

Elaboracion: Equipo consultor
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4.1.3 Investigacion y creaciéon de saberes y procesos

artisticos

Del taller de trabajo con los responsables de investigacion salieron los
siguientes elementos que configuran la brecha de trabajo en esta area

estratégica

4.1.4 Brecha de Planificacion prospectiva y elementos
para programas y proyectos para el area estratégica
de Investigacion y creacion de saberes y procesos
artisticos.

Figura 8 Elementos Investigacion y creacion de saberes y procesos
artisticos

INVESTIGACION Y CREACION DE TEORIAS YPROCESOS ARTISTICOS
ARE{\ Generacion, articulacidn, vinculacion, desarrollo y fortalecimiento de conocimientos, teorias, saberes, ANO | ANO
ESTRATEGICA [procesos y practicas en artes, sobre las artes, a fravés de las artes y para las artes INICIAL (FINAL
RETO Al 2035 lainvestigacion en el ambito artistico de la UArtes genera y consolida un acervo de 2035
conocimientos para fortalecer e innovar el sistema del artey contribuir al desarrollo de la sociedad.
Actualizacion de politicas y priorizacion de programas de invesfigacion hasta el 2035 2018 | 2035
Proyectos fransdisciplinarios a nivel glocal con redes universitarias y actores sociales que generan contenidos de 5021 | 2035
las acciones cotidianas e imaginarios artisficos.
Artic ulacion del centro de innovacién a la investigacién para la ¢ omunidad universitaria y la sociedad. 2020 | 2025
Fortalecer la Editorial con los productos de investigacion que generan acfividades y equipos para produccion de arte 5021 | 2025
y cufura
Instituc ionalizacion del ILIA como uno de los principales actores y responsable de la red de insfituciones de 2018 | 2025
ELEMENTOS |[investigacion, Universidades y Facultades para el desarrollo de proyectos de investigacion en aries
Disefio de metodologias para: procesos - tambios - propuesias de los métodos cienificos desde el ambito de las 2019 | 2025
ares)
Los proyectos de investigacion de la UArtes de convierten en public aciones para ¢ onsumo interno de estudiantes, -
T o . 2018 | 2035
para ofros procesos de investigacion, produccion v vinculo con la comunidad
Disefio de modelos de Invesfigacién en el ambito artistico (otros modelos, ofras visiones, ofras formas de pensar la 2019 | 2025
ciencia) .
Formacionde investigadores en Artes (masa critica) 2018 | 2022
Existen politicas y nueve lineas de investigacion aprobadas, se ha creado el Instituto Latinoamericano de
LINEA DE Investigacion en Artes (ILIA) existen investigaciones indexadas, eventos académicos artisticos, proyectos de 2017
BASE investigacion, encuentros intemacionales de investigacion en artes y convenios a nivel nacional e intemacional;
se cuenta con mas de 50 publicaciones de articulos y textos y articulos indexados, desde el 2016

Elaboracion: Equipo consultor

Como se puede ver, los Programas de Postgrado se incluyeron en el

Componente 3 del proyecto 2, porque algunos seran transdisciplinarios,
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ayudaran a la formacion de una masa critica de investigadores y, para efectos

de planificacién, tienen mucha relacion con las metodologias y los modelos de

investigacién que son los otros componentes del proyecto.

4.1.5 Marco Légico del programa de Investigacién y
creacion de saberes y procesos.

Figura 9 Marco Légico Programa de Investigacion y creacion de saberes y

Procesos

MARCO LOGICO DEL PROGRAMA: UArtes

PROGRAMA!: INVESTIGACION Y CREACION DE TEORIAS Y PROCESOS ARTISTICOS
Responsable de Ejecucién: Vicerrectorado de Investigaciony | ANO DE INICIO [ 2018
Responsable de Seguimiento: CPGE | ANO DE FINAL | 2035

FIN DEL PROGRAMA

Generacion, articulacion, vinculacion, desarrollo y fortalecimiento de conocimientos, teorias,
saberes, procesos y practicas en artes, sobre las artes, a través de las artes y para las artes

PROPOSITO DEL PROGRAMA = FIN DE LOS PROYECTOS

Al 2035 la investigacién en el &mbito artistico de la UArtes genera y consolida un acervo de conocimientos para fortalecer e innovar
el sistema del arte y contribuir al desarrollo de la sociedad.

PROYECTOS PROPOSITO P1 | PROPOSITO P2 PROPOSITO P3
Editorializacion de la
P3 produccion del conocimiento y Productos generados por la
la creatividad en el &mbito Uartes, difundidos.
artistico y cultural
Proyectos transdisciplinarios a
nivel glocal con redes Modelos, metodologias,
universitarias y actores disefiados para generar una
P2 sociales que generan masa de investigadores de la
contenidos de las acciones UArtes para producir arte y
cotidianas e imaginarios cultura.
artisticos.
El ILIA institucionalizado
como uno de los principales
actores y responsable de la El ILIA fortalecido, para que Lidere
P1 red de instituciones de la red de Instituciones de
investigacion, universidades y investigacion Nacional e
facultades para el desarrollo internacional.
de proyectos de investigacion
en artes.
Fortalecer al ILIA para que Lidere COMPONENTES COMPONENTES COMPONENTES
Los proyectos de
investigacion de la
Uartes, investigaciones
externas importantes,
Modelos de Investigacion difusion de saberes y
Red interinstitucional de en el ambito artistico actividades artisticas
investigaciones en el ambito (otros modelos, otras relevantes de convierten
C.1 . . C1l | C.1 L
artistico coordinada por el visiones, otras formas de en publicaciones para
Existen politicas y nueve lineas de ILIA. pensar la investigacion) consumo interno de
investigacion aprobadas, se ha disefiados. estudiantes, para otros
creado el Instituto Latinoamericano procesos de B
de Investigacion en Artes (ILIA) investigacion, produccion
existen investigaciones indexadas, y V"_"°“'° conla
eventos académicos artisticos, sociedad.
proyectos de investigacion,
encuentros internacionales de Metodologias para
investigacion en artes y convenios a procesos - cambios - Utilizacion de medios
nivel nacional e internacional . c.2 C.2 |propuestas de los métodos tecnologicos audiovisual,
cientificos desde el &mbito digital, radio
Proyectos de investigacion de las artes disefiadas
incorporados.
Proyecto_s de |nyest|g§C|o_n‘y Programas de Postgrado
C.3 laboratorios de investigacion|C.3 o 3
disefiados y ofrecidos
desarrollados
c.4 c4 Investiga,dlores en Artes
(masa critica) formados.

Elaboracion: Equipo consultor
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4.1.6 VINCULACION SOCIAL

En los talleres de trabajo se recogio la siguiente informacion:

4.1.7 Brecha de Planificacion prospectiva y elementos
para programas y proyectos para el area estratégica
de Vinculacién social.

Figura 10 Elementos Vinculacion social
VINCULACION SOCIAL

Proces os y mecanismos de articulacion con instituciones y diversos actores glocales, para el dis efio,

AREA L . . . ANO | ANO
: ejecucion, monitoreo y evaluacion de programas y proyectos que aporten a la transformacion s ociocultural,
ESTRATEGICA | ™" ” C L . v INICIAL | FINAL

que incluyen a la gestion docente, la investigacion y la innovacion de la gestion institucional.
A12035 la UArtes ha consolidado redes y alianzas estratégicas con actores sociales, academiay entidades

RETO publicas y privadas del ambito local, nacional e internacional para la generacion de procesos que favorezcan la 205
transformacion sociocultural en distintos territorios y que promuevan la innovacion de la gestion institucional y
de las capacidades de actores locales.
Fomentar procesos de senshiizacion y mediacion para las artes enlas instituciones educativas 2025 | 203
Desarrollar una cutura organizacional 01 | 205
Posicionamiento institucional mediante estrategia de comunicacion intemas y extemas 2018 | 2001
Creacion de empresas publicas de asesoria, produccion y distribucion para fortalecer las economias creativas y 2018 |1
vinculadas con la culfura
Participar ena fransformacion de los Imaginarios sociales que infegran las expresiones arfisticas, culfurales y 08 L m

ELEMENTOS |creafiias.

Educacion continua para cumplr con la proyeccion social de la UArtes 2019 | 2025
Apropiacion de los espacios publicos con muesras permanentes de producciones artisticas € interdisciplinarias. 2019 | 2025
Desarrollo de proyectos de la economia de la cultura 2021 | 201
Participacion de la UArtes en la construccion de politicas publicas y normafira sobre arte y culfura. 2019 | 201
Bolsa de empleo en proyectos de practicas artisficas y culurales y emprendimientos diversos. 2019 | 202
Articulacion de la UArtes con las diferentes organizaciones. 2021 | 2035

La UArtes articula los sistemas de cultura, educacion y GAD con proyectos, ejecuta eventos acadeémicos y culturales,
promurve la formacion de audiencias y mantiene convenios nacionales e internacionales; impulsa el programa de
movilidad que fortalece aspectos acacemicos y estudiantiles y se articula en redes que potencian los servicios e

impactos en la sociedad

LINEA DE BASE 217

Elaboracion: Equipo consultor

Con estos elementos se configuro el siguiente programa, compuesto por tres

proyectos:
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4.1.8 Marco Logico del programa de Vinculacion social

Figura 11 Marco Légico Programa de Vinculacion social

MARCO LOGICO DEL PROGRAMA: UArtes

PROGRAMA:

VINCULACION SOCIAL

Responsable de Ejecucion:

Vinculacion con la comunidad
y relaciones

ANO DE INICIO

2018

Responsable de Seguimiento:

CPGE

ANO DE FINAL

2035

FIN DEL PROGRAMA

Procesos y mecanismos de articulacion con instituciones y diversos actores
glocales, para el disefio, ejecucion, monitoreo y evaluacion de programas y
proyectos que aporten a la transformacion sociocultural, que incluyen a la gestion
docente, la investigacién y la innovacion de la gestidn institucional.

PROPOSITO DEL PROGRAMA = FIN DE LOS PROYECTOS

actores locales.

Al 2035 la UArtes ha consolidado redes y alianzas estratégicas con actores sociales, academia y entidades publicas y
privadas del ambito local, nacional e internacional para la generacion de procesos que favorezcan la transformacion
sociocultural en distintos territorios y que promuevan la innovacion de la gestion institucional y de las capacidades de

PROPOSITO P3

Participar en la transformacion
de los Imaginarios sociales
que integran las expresiones
artisticas, culturales y
creativas

PROYECTOS PROPOSITO P1 | PROPOSITO P2
Proyectos de la economia de la
P3
cultura desarrollados
Procesos de relacion comercial . L
- Capacidades institucionales
con productos y servicios que
! para generar venta de
P2 promueven las expresiones = -
L . servicios y auto sustentabilidad
artisticas, culturales y creativas,
desarrolladas
desarrollados.
Participacion de la Uartes en
- - . la construccion de politicas,
Politicas publicas y normativa . o
P1 ) normativa especializada y
sobre arte y cultura construidas. -
reglamentacion sobre arte y
cultura.

COMPONENTES COMPONENTES COMPONENTES
Apropiacion social de
Participacion activa de los espacios plblicos
la UArtes en la Capacidades con muestras
C.1 |formulacion de politica |C.1 |institucionales C.1 |permarentesde
y normativa en Artes desarrolladas. producciones artisticas
asegurada. interdisciplinaria
La UArtes articula los sistemas de asegurados
cultura, educaciony GAD con
proyectos, ejecuta eventos académicos
y culturales, promurve la formacion de Bolsa de ermleEJ en Proc_e_sos de
audiencias y mantiene converios prqygctos de practicas SenS.IbH.I’ECIOH ¥
nacionales e internacionales: impulsa el c2 artlstlcas ¥ culturalgs y |C2 medlac_lon_par_a las artes
programa de movilidad que fortalece grmrendlmentos diversos enlas mstltucmnes
aspectos acacemicos y estudiartiles y implementada. educativas fomentados
se articula en redes que potencian los
servicios e impactos en la sociedad
Capacidades de la
La o las empresas ciudadania fortalecidas
C.3 |publicas universitarias|C.3 |mediante educacion
disefiadas continua
Publicos formados a
c3 c4 través del uso de TIC
Elaboracion: Equipo consultor
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4.1.9 Producciony circulacién de contenidos

Los talleres permitieron descubrir los siguientes elementos:

4.1.10 Brecha de Planificacion prospectiva y elementos
para programas y proyectos para el area estratégica
de Produccién y circulaciéon de contenidos.

Figura 12 Elementos Produccién y circulacién de contenidos
PRODUCCION Y CIRCULACION DE CONTENIDOS
AREA  |Creaciony produccion de contenidos que posicionen a Guayaquil y al pais por su produccion simbolica, que ANO | ANO

ESTRATEGICA |permite la formacion de audiencias que reconocen y valoran el papel de las artes y la cultura INICIAL | FINAL
A12035 la creacion y produccion colaborativa e interdisciplinaria que ha incorporado los requerimientos diversos de
RETO  (lasociedad en los contenidos y practicas artisticas, creativas, imaginativas, simbolicas de la sociedad, lo que ha 2035
determinado un incremento en la valoracion social del artey la cultura.
Desarrollar procesos artisticos con puiblicos diversos. 2018 | 2035
Disefiar, implementar y aplicar un sistema de monitoreo de la percepeion de la sociedad sobre el arte y la cultura. 2021 | 2023
Democratizar el acceso a la produccion y circulacion de practicas arfisticas y culturales. 2021 | 201
Recuperar la Memoria ancestral a través de la recopilacion de saberes y pracficas culturales 2025 | 2035
Desarrollar didlogos de saberes ancestrales 2018 | 2022
Fortalecer sinergias de la UArtes con la ciudad de Guayaquily el resto del pais 2018 | 2035
Formar e incorporar a docentes a la UArtes en artes de diferentes nacionalidades y de grupos diversos 2021 | 2025

ELEMENTOS |Fortalecer el Centro cie Produccion e Innovacion (espacio para la construcciones de comunidades de aprendizaje
colahorativos y fransdisciplinarios para la produccion de conocimiento y creatividad) para favorecer la produccion y circulacion| 2018 | 2021

de practicas artisticas.

Reconocimiento oforgado a las trayectorias de vida y aportes a las arfes y la cultura a personas y colectivos diversos. 2017 | 2035
y . . . 2017 | 2035

Proyectos para fomento de didlogo, saberes y conocimientos de grupos diversos relacionado con el arte y la cultura.

Promover la incorporacion del arte y la cultural incorporara dos en el ordenamiento de los territorios. 2018 | 2030

|clentificar las necesidades y requerimientos de pracficas artisticas especializadas de grupos especificos 2019 | 2021

Se desarrollan un sinniimero de procesos por iniciativas diversas para hacer posible la expresion de alumnos, profesores y
comunidades en el campo artistico; en dianzas estratégicas se generan espacios de produccion y circulacion relevante con
LINEA DE BASE |eventos permanentes de encuentros piblicos de artes (interactos Il ediciones) y encuentros de editoriales independientes 2017
(libre-libro); se realizan eventos académicos, se fomenta el mercado cultural con eventos y 208 expositores, se fomentan
audiencias y piblicos con mas de 31 mil asistentes, entre otras intervenciones.

Elaboracion: Equipo consultor
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4.1.11 Marco Logico del programa de Producciény
circulacién de contenidos.

Con lo anterior, se estructuré el siguiente marco logico de programa:

Figura 13 Marco LoOgico Programa de Produccion y circulacion de
contenidos

MARCO LOGICO DEL PROGRAMA: UArtes

PROGRAMA: |PRODUCCION Y CIRCULACION DE CONTENIDOS
Responsable de Ejecucion: Laboratorio de |n.rjovac|on y ANO DE INICIO 2018
Produccion
Responsable de Seguimiento: CPGE ANO DE FINAL 2035
Creacion y produccion de contenidos que posicionen a Guayaquil y al pais por su produccién
FIN DEL PROGRAMA simbélica, que permite la formacién de audiencias que reconocen y valoran el papel de las artes
y la cultura

PROPOSITO DEL PROGRAMA = FIN DE LOS PROYECTOS
Al 2035 la creacion y produccion colaborativa e interdisciplinaria que ha incorporado los requerimientos diversos de la sociedad
en los contenidos y practicas artisticas, creativas, imaginativas, simbélicas de la sociedad, lo que ha determinado un
incremento en la valoracion social del arte y la cultura.

PROYECTOS PROPOSITO P1 | PROPOSITO P2 PROPOSITO P3
P Centro de produccion e Produccion y coproduccion de arte
innovacion funcionando y cultura.

Slnergla.s de la UArtes Polo de desarrollo artistico y
con la ciudad de

P2 cultural en la ciudad mas

Guayaqui y el resto del .
pais fortalecidas. populosa del pais generado

Dialogo, los saberes y
los conocimientos de
grupos diversos

P1 relacionados con el arte
y la cuktura, a nivel
interno y externo,

Interculturalidad, descolonialidad,
libertad artistica y derechos
culturales en el que hacer
universitario, incorporado.

fomentados.
COMPONENTES COMPONENTES COMPONENTES
Arte urbano y Proyectos de innovacion,
Se desarrollan un sinndmero de |- 4 Dialogos de saberes cA manifestaciones culturales cA producciony
procesos por iniciativas diversas|  |ancestrales desarrollados " |en el ordenamiento de la © |experimentacion para el
para hacer posible la expresion ciudad, Incorporados centro captados

de alumnos, profesoresy
comunidades en el campo

Trayectoras de wida y

Espacios de reflexion sobre
aportesa las artes y la

artistico; en alianzas cutura a personalidades de la dinamica de investigacian - Apoyo interdisciplinario a los
estratégicas se generan Cc.2 nacionalidades, colectivos y C.2 |acciénconla comunidad al |C.2 |proyectos para fortalecer
espacios de producciony grupos de ate;wcién interior de la Universidad capacidades establecido.
circulacian relevante con prioritari . generados.
eventos permanentes de . ] Sistema de monitoreo de la
encuentros publicos de artes WMemoria ancestral a traves percepcion de la sociedad i i )
(interactos II edlc!ongs)y ca de la recoplla’cpn de C 3 |sobre el arte y Ia cultura, ca l‘ujlon!toreo ¥ aastencla
encuentros de editoriales saberes y practicas disefiado, implementado y técnica establecido
independientes (libre-libro); se culturales, recuperada. aplicado.
realizan eventos académicos, se Docertes de educacion
fomenta el mercado cultural con Acceso a la produccion y

superior en artes de
C.4 |diferentes nacionalidadesy |C. 4
de grupos diversos

formados e incorporados

eventos y 208 expositores, se

fomentan audiencias y publicos

conmas de 31 mil asistentes,
entre otras intervenciones.

circulacion de practicas
artisticas y culturales
democratizado

C.4 |Pdblicos formados

Desarrollar procesos
Ch C.5 |artisticos con publicos Ch
diversos.

Contenidos y programacian
del centro difundidos.

Elaboracion: Equipo consultor
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4.1.12 Gestion de lainformacién y del conocimiento

De los talleres participativos se recogio la siguiente informacién que define la
brecha de planificacién, esto es, lo que es que se debe hacer para pasar de la
situacién actual a la descrita en el correspondiente reto al 2035

4.1.13 Brecha de Planificacion prospectiva y elementos
para programas y proyectos para el area estratégica
de Gestion de la informacién y del conocimiento.

Figura 14 Elementos Gestion de lainformacién y del conocimiento
GESTION DE LA INFORMACION Y EL CONOCIMIENTO

AREA Proceso de acceso, circulacion y generacion de a informacion y del conocimiento parasu | ANO | ANO
ESTRATEGICA | contribucion a la gestion universitaria, a los problemas sociales y a las economias de la cultura. |INICIAL | FINAL
RETO Al 2035 1a UArtes tiene sistemas que permiten el acceso y procesamiento de [a informacion, para 0%
la creacion y toma de decisiones en la gestion del conocimiento.

Consolidar la biblioteca virtual de la UArtes 2021 | 203
Digitalizaci6n del fondo editorial y a produccion de la UArtes 2018 | 2025
Proyectos de Inteligencia internética (inteligencia artficial, internet de las cosas) 2025 | 2035
Disefio e implantacion del sistema de gestion de conocimiento 2001 | 2025
ELENENTOS Trabajo colaborativo a partir de redes para compartir saberes e informacion y producir conocimiento 2021 | 203
Disefio, mantenimiento y articulacion de redes de colectivos de artistas. 2018 | 2021
Disefio y mantenimiento de cuadro de mandolgobiermo universitario 2019 | 202

Formacion de n banco de informacion e indicadores estratégicos para uso administrativo y gestion
- . 2018 | 2019

academica de todas las dependencias de la UArtes

Implementacion de WorkFlow 2019 | 2020

La UArtes cuenta con un sistema académico, una biblioteca fisica (Campus Sur y Campus Centra), con
LINEADEBASE|  hemeroteca y cuatro suscripciones a repositorios con acceso a hibliotecas virtuales, y proxima 007
inauguracion de la Biblioteca de las Artes.

Elaboracion: Equipo consultor

En consecuencia, se configuraron los siguientes proyectos:
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4.1.14 Marco Logico del programa de Gestion de la
informacion y del conocimiento.

Figura 15 Marco Logico Programa de Gestion de la informacién y del
conocimiento

MARCO LOGICO DEL PROGRAMA: UArtes
PROGRAMA: |GESTION DE LA INFORMACION Y EL CONOCIMIENTO

Responsable de Ejecucion: Coordinacion de Biblicteca ANO DE INICIO 2018
Responsable de Seguimiento: CPGE ANO DE FINAL 2035
Proceso de acceso, circulacion y generacién de la informacidn y del conocimiento para su
FIN DEL PROGRAMA contribucién a la gestién universitaria, a los problemas sociales y a las economias de la
cultura.

PROPOSITO DEL PROGRAMA = FIN DE LOS PROYECTOS

Al 2035 la UArtes tiene sistemas que permiten el acceso y procesamiento de la informacién, para la creaciény toma de decisiones
en la gestién del conocimiento.

PROYECTOS PROPOSITO P1 | PROPOSITO P2 PROPOSITO P3
Materiales (acervo de saberes)
Centro de mediacion ¢ ultural de la biblicteca virtual y fisica,
P3 de la UArtes, disefiado e con las ventajas de la
implementado. digitalizacion en tiempo real,

difundidos y socializados.

Toma de decisiones y
construir conocimientos con
sentidos e inteligencia

Proyectos de Inteligencia
P2 internética (inteligencia artificial,
internet de las cosas)

ampliada.
Unidades académicas y
Cuadro de mando/gobierno administrativas de la UArtes,
o poniendo atencion a los
P1 universitario disefiado y )
i resultados que se desvian de los
mantenido. -
indices programados,
gestionadas por resultados .
LINEA DE BASE COMPONENTES COMPONENTE S COMPONENTES

Banco de informacion e
indicadores estratégicos
para uso administrativo y
gestion académica de todas
las dependencias de la
UArtes formado.

Sistema de gestion del
conocimiento disefiado e |C.1
implantado.

Centro de mediacion cultural

c1 y artistica, estructurado

o

La UArtes cuenta con un sistema ) )
académico, una biblioteca fisica Trapajo colaborativo a
(Campus Sury Campus Centro), con WorkFlow institucional partir de redes para
hemeroleca y cualro suscripciones a | =2 |implementado. C.2 compartir saberes e |C.2
repositorios con acceso a bibliotecas |nf0rm_ac_|0n y produmr_
virtuales, y praxima inauguracion de la conocimiento establecido
Biblicteca de las Artes

Produccion de la UArtes
digitalizada y publicada.

. Redes de colectivos de Acervo de conocimiento de
c3 C%ﬁifrﬁdie mando integral |- 5 |artistas, disefiadas, C.3 |ia biblioteca de la UArtes
: mantenidas y articuladas. Digitalizado y publicado.
Memoria historica del fondo
C4 C4 C.4 |historico de El Telégrafo,

rec uperada

Elaboracion: Equipo consultor
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4.1.15 Infraestructura equipamiento y servicios

De los talleres se recogieron los siguientes elementos:

4.1.16 Brecha de Planificacion prospectiva y elementos
para programas y proyectos para el area estratégica
de Infraestructura y servicios.

Figura 16 Elementos Infraestructuray servicio
INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y SERVICIOS

Reconocimiento, disponibilidad y accesibilidad de espacio fisico y tecnologico y de servicios especificos y

ﬁREF actualizados para cada carrera en funcion de sus necesidades en aras del cumplimiento de los objetivos de cada area Ao | ANO
ESTRATEGICA - - INICIAL | FINAL
academica y de la universidad.
Al 2035, se cuenta con las instalaciones, equipamiento y acceso a medios, necesarios adecuados y suficientes, para
RETO que la gestion académica pueda desarrollarse sostenidamente, segtin las necesidades especificas de las diferentes 2035
unidades académicas.
Promocion del uso y generacion de alianzas para apropiacion en espacios de Artes y recreacion. 2019 | 2028
Adecuaciones e implementaciones de espacios de convivencia y de produccidn, corforme demanda de servicios especificos 2018 | 2025
por cada carrera
Equipamiento funcional seguin necesidades especificas de cada area académica. 2018 | 2025
Implementacion de espacios especificos académicos para el desarrollo de los expedientes de carreras. 2018 | 2025
Edifico Anfigua Carcel Municipal: Instituto Tecnoldgico de la UArtes 2020 | 2021

Plaza de Artes y Oficios (PAQ) Orquesta Sinfonica de Guayaquil, ITAE y Aulas tedricas, falleres y salas de docentes de las 2018 | 2020
Escuelas de Artes Sonoras y de Artes Escénicas e la UArtes
Edifico El Telégrafo Archivo Histdrico del diario El Telégrafo (4%). Proyeccion de uso 2da. Fase: Edficio Administrativo. 2019 | 2020

ELEMENTO |Edificio ExSRI Aula/Oficinas Administrafivas de la Universidad de las Artes (15%). Uso proyectado 2da. Fase: Escuela de 2018 | 2020

Posgrado.

Transporte para trabajo con comunidaces y para materias y rahajos de campo 2018 | 2020
Mejora continua de conectividad entre edificios de la UArtes 2018 | 2020
Reubicacidn y optimizacion de nuevos espacios de acuerdo e expedientes de carreras 2018 | 2020
Edifico Correos del Ecuador PB y Primer piso Ala Norte: Tienda/Aulas/Talleres de la Universidad de fas Artes. 2018 | 2019
Edificio MAAC (falleres y aulas) 2017 | 2018
Palacio de Gobernacion (aulas) 2017 | 2018
Edificio Bolsa de Valores de Guayaquil: Centro de Innovacién Cultural. 2017 | 2018
Edificio ex Stper Infendencia de Compafiias: Biblioteca de la Universidad de las Artes (en readecuacion) Fecha de entrega: 2017 | 201
marz 2018.

LaUArtes cuenta con 7 edificios patrimoniales y 2 por convenio de uso; se han implementado espacios de laboratorios, aulas
LINEA DE BASE |tedricas y practicas en artes, Dispensario Médico Sicologico, Programa de Becas y Pasantias y un programa de Convivenciay| 2017
Mediacion, en el plano académico, asi como espacios para el ambito administrativo.

Elaboracion: Equipo consultor

En el anterior marco légico del programa, se ha incluido los trece elementos

gue se refieren a obras fisicas en el componente Obras patrimoniales.
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4.1.17 Marco Logico del programa de Infraestructuray

servicios.

Figura 17 Marco Légico Programa de Infraestructura y servicios

MARCO LOGICO DEL PROGRAMA: UArtes

PROGRAMA: [INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y SERVICIOS

Responsable de Ejecucion:

Coordinacion Administrativa Financiera

ANO DE INICIO 2017

Responsable de Seguimiento:

CPGE

ANO DE FINAL 2035

FIN DEL PROGRAMA

Reconocimiento, disponibilidad y accesibilidad de espacio fisico y tecnolégico y de
servicios especificos y actualizados para cada carrera en funcién de sus necesidades en
aras del cumplimiento de los objetivos de cada area académica y de la universidad.

PROPQOSITO DEL PROGRAMA = FIN DE LOS PROYECTOS

Al 2035, se cuenta con las instalaciones, equipamiento y acceso a medios, necesarios adecuados y suficientes, para que la
gestion académica pueda desarrollarse sostenidamente, segun las necesidades especificas de las diferentes unidades

académicas.

PROYECTOS

PROPOSITO P1

PROPOSITO P2

Equipamierto, acceso a

Pproceso educativo, equipamiento, transporte, conectividad y

P2 mediosy espacios de espacios recreativos para la comunidad universitaria,
recreacion y cultura fisica facilitados.
Espacios de convivencia y
de produccion, conforme Adecuacién, implementaciony
P1 demanda de servicios asignacion de espacios, conforme
especificos por cada demanda especifica por cada
carrera, adecuados e carrera
implementados.
PROYECTOS COMPONENTES COMPONENTES
Espacios académicos
especificos para el Equipamiento funcional segln necesidades especificas
. C.1 |desarrollo de los C1 . . o
La UArtes cuenta con 7 edificios . de cada area académica suministrado.
patrimoniales y 2 por convenio de _expedlentes de carreras
- i : implementados
uso; se han implementado espacios
de laboratorios, aulas tedricasy Obras patrimoniales al _ _ )
practicas en artes, Dispensario Co servicio de la educacion Co M_ep_ra continda asegurada de conectividad entre
Médico Sicologico, Programa de | superior en artes ’ edificios de la UArtes.
Becas y Pasantias y un programa potenciadas.
de Convivencia y Mediacion, en el C3 Transporte para trabajo con comunidades y para
plano académico, asi como ) asignaturas y trabajos de campo facilitado.
espacios para el ambito
administrativo. Apropiacion y optimizacién asegurada de espacios
C4 para arte y recreacion mediante alianzas estratégicas

de acuerdo con los expedientes de cada carrera

Elaboracién: Equipo consultor

El archivo completo con las brechas de planificacion, los dendrogramas, los

marcos logicos de cada uno de los seis programas y los 16 proyectos en marco

l6gico se presenta como anexo magnético.
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5. ANALISIS DE ACTORES

Para realizar el analisis de actores se realiz6 un taller y se definieron los

siguientes actores que tienen relacion con la UArtes:

Tabla 4 Lista de actores

N° Nombre largo NI
corto

1 | Consejo de Educacién Superior CES

2 | El Ministerio de Educacion MinEduc
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion

3 _ CEAACES
Superior
Secretaria Nacional Educacion Superior Ciencia y

4 ] SENESCYT
Tecnologia

5 | Secretaria Nacional de Planificacion SENPLADES

6 | Ministerio de Finanzas MinFin

7 | El Ministerio de Cultura MC

8 | Facultades de Artes de otras Universidades FacArtOU

9 | Docentes Uartes DOCUArtes

10 | Estudiantes Uartes ESTUArtes

11 | Gestores Culturales Tradicionales GesCulTr

12 | Empresas de la Industria cultural EmInCu

13 | Gestores Promotores de Cambio GPrCa

14 | Artista o Colectivos Artisticos ACOAr
Emprendimientos Asociativos o individuales de la

15 ) L EmpESyS
Economia Popular y solidaria

16 | Institutos de Investigacion de las Artes InsINARtes

17 | Universidades de arte Internacionales UnArEx

18 | Institutos Superiores de Artes ISA

UNIVERSIDAD DE LAS ARTES .
PLAN PROSPECTIVO 2017 - 2035 PAGINA 50 de 124



Cliente: CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DEL DIRECCIONAMIENTO Producto H
A e PROSPECTIVO Y EL PLAN ESTR:I;'-II_EEGSI,(’:O DE LA UNIVERSIDAD DE LAS | Versién 1
CDC-UA-001-2017 Octubre 2017
Universidad de las Artes
N° Nombre largo N((:)(;nrtbore
19 | Conservatorios Superiores de Musica CoSuMu
20 | Medios Publicos de Informacion MePuln
21 | Medios de Informacion Privados MelnPr
22 | Fondos Editoriales FonEdi
23 | Redes académicas ReAc
24 | Instituto de la Economia Popular y Solidaria IEPS
25 | Instituto de Promocién de exportaciones ProEcuador
26 | Instituto de Fomento de las Artes Innovacion y Creatividad IFAIC
27 | Instituto de Cine y Creacion Audiovisual ICA
28 | Instituto Nacional de Patrimonio Cultural INPC
29 | Agregados Culturales de las Embajadas ACE
30 | Empresa Privada EmPri
31 | Laboratorios de Innovacion Lalnn
32 | Organismos Internacionales para el Desarrollo Cultural OlIDeCul
33 | Ministerio de Industrias y productividad MIPRO
34 | Instituciones Educativas InsEdu
35 | Turismo Cultural TuCul
36 | Gobiernos Auténomos Descentralizados GAD
37 | Organizaciones No Gubernamentales ONG
38 | Grupos Comunitarios GruComu
39 | Ciudadanas CIuD
40 | Pueblos y Nacionalidades PueNac

Elaboracion: Equipo consultor
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Tabla 5 Lista de objetivos estratégicos.

NO

Titulo largo

Titulo
corto

Descripcion

Formacion ForArt | Al 2035 la UArtes cuenta con procesos
superior en universitarios que garantizan un modelo educativo
artes integral con ejes transversales, practicas
1 experimentales y pensamiento critico y una oferta
académica de pregrado, postgrados y educacion
continua, diversificada y pertinente, en sinergia
con el Sistema de Educacion Superior.
Investigacié | InvArt | Al 2035 la investigacion en el @mbito artistico de la
ny creacién UArtes genera y consolida un acervo de
de teorias y conocimientos y practicas que contribuyen al
5 procesos fortalecimiento y la innovacion de las artes y a la
artisticos. solucién de problemas sociales en el ambito de la
cultura.
Produccion y | Proycir | Al 2035 la creacién y producciéon de contenidos
circulacion artisticos de la UArtes, determinan un aumento
3 de cualitativo y cuantitativo en la sensibilizacion y
contenidos valoracion del arte y la cultura en la sociedad.
Gestion de GelnC | Al 2035 la UArtes tiene sistemas expertos que
la 0 permiten el acceso y procesamiento de la
Informacién informacion para la creacién y toma de
‘ y del decisiones en la gestidén del conocimiento.
Conocimient
0
Infraestructu | InSe Al 2035, se cuenta con las instalaciones el
ra equipamiento y el acceso a medios necesario,
> equipamient adecuado y suficiente para que la gestion
0 Y servicios académica pueda desarrollarse sostenidamente,
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Titulo

N° Titulo largo corto

Descripcion
segun las necesidades y especificidades de las

diferentes carreras.

Vinculacion | Vin Al 2035 la UArtes ha consolidado redes y alianzas
social estratégicas con actores sociales, academia y
entidades publicas y privadas del &mbito local,
nacional e internacional para la generacion de

6 procesos que favorezcan la transformacion
sociocultural en distintos territorios, que incluyan
la docencia, la investigacion y que promuevan la
innovacion de la gestion institucional y de las

capacidades de actores locales.

Elaboracién: Equipo consultor

5.1.1 Entrada de datos

5.1.2 Matriz de Influencias Directas (MID)

La matriz de influencias directas (MDI) Actor X Actor, describe la influencia que

tiene cada actor sobre los otros.
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Tabla 6 Matriz de influencias directas
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Elaboracion: Equipo consultor

Las influencias se puntian de 0 a 4 teniendo en cuenta la importancia del

efecto sobre el actor:

0: Sin influencia

1: Influencia sobre las actividades

2: Influencia sobre los proyectos

3: Influencia sobre la mision

4: Influencia sobre la existencia
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5.1.3 Matriz de posiciones valoradas (2MAO)

La siguiente matriz evalla la posicion del actor sobre el area estratégica de la
UArtes (2MAO) provee la informacion de apoyo y oposicion de cada actor

sobre cada una de las &reas estratégicas de la UArtes y sus objetivos.

Tabla 7 Matriz de posiciones valoradas (2MAO)

2MAO
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Elaboracion: Equipo consultor

El signo indica si el actor es favorable u opuesto al objetivo
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0: al actor ni apoya ni se opone al objetivo

1: El actor pone en peligro los procesos operativos (gestion, etc ...) respecto del
Obijetivo / El actor ayuda a desarrollar los procesos operativos(gestion, etc ...)
respecto del Objetivo

2: El actor pone en peligro el éxito de los proyectos respecto del Objetivo/ El
actor es indispensable para sus proyectos respecto del Objetivo

3. El actor pone en peligro pone en peligro la misién del actor respecto del
Objetivo/ El actor es indispensable para su mision respecto del Objetivo

4: El actor pone en peligro su existencia respecto del Objetivo / El actor es

indispensable para su existencia respecto del Objetivo.

5.1.4 RESULTADOS DEL ESTUDIO DE ACTORES

El MACTOR calcula y presenta graficamente, en forma de balanza, las

posiciones de cada actor respecto de los objetivos estratégicos de la UArtes.
En cada uno de los objetivos se tiene una balanza en cuyo lado izquierdo se
listan todos los actores que apoyan el proyecto mientras que en el lado derecho

figuran los actores que se oponen al objetivo analizado.

En el presente caso los resultados que se presentan a continuacion.
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5.1.5 Balance de posiciones por objetivo, valorado y

Figura 18 Balance Formacién superior en artes
Balance de posiciones por objetivo valorado y ponderados porlas relaciones de fuerza

ponderado, por las relaciones de fuerza — Objetivo :
Formacién Superior en artes.
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Elaboracién: Equipo consultor
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5.1.6 Balance de posiciones por objetivo valorado y
ponderados por las relaciones de fuerza - Objetivo :
Investigacion y creacidon de saberes y procesos
artisticos

Figura 19 Balance Investigacién y creacion de saberes y procesos
artisticos
Balance de posiciones por objetivo valorado y ponderados por las relaciones de fuerza
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Elaboracién: Equipo consultor
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5.1.7 Balance de posiciones por objetivo, valorado y

ponderado, por las relaciones de fuerza - Objetivo:

Vinculacién social.

Figura 20 Vinculacion social
Balance de posiciones por objetivo valorado y ponderados por [as relaciones de fuerza
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5.1.8 Balance de posiciones por objetivo valorado y

ponderados por las relaciones de fuerza - Objetivo :

Produccién y circulacion de contenidos

Figura 21 Produccidn y circulacién de contenidos
Balance de posiciones por objetivo valorado y ponderados por [as relaciones de fuerza
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5.1.9 Balance de posiciones por objetivo valorado y
ponderados por las relaciones de fuerza - Objetivo :
Gestion de la Informacion y el conocimiento

Figura 22 Gestion de la Informacién y el conocimiento
Balance de posiciones por objetivo valorado y ponderados porlas relaciones de fuerza
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5.1.10 Balance de posiciones por objetivo valorado y
ponderados por las relaciones de fuerza - Objetivo :
Infraestructura equipamiento y servicios

Figura 23 Infraestructura, equipamiento y servicios
Balance de posiciones por objetivo valorado y ponderados por las relaciones de fuerza
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5.1.11 Conclusiones del Anélisis de Actores

Como se puede ver los objetivos/areas estratégicas de la UArtes son apoyados
mayoritariamente por los diferentes actores, de hecho, la convergencia de los

actores es muy alta y no existe divergencias entre actores, lo que da cuenta de
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una situacion favorable a la implementacion del plan estratégico y de que se
pueden aprovechar loa apoyos de los diferentes actores para facilitar las
acciones de la universidad.

Se puede ver que muy pocos actores se oponen al proyecto y, solamente, en
situaciones muy concretas lo que permitira, en el transcurso de la
implementacion del plan, establecer estrategias para bloquear su oposicion o
atraerles a los objetivos de la universidad lo cual no parece demasiado

complejo ya que, en este momento, casi todos los actores se alinean.

Por otro lado, dada la variabilidad de las posiciones que pueden asumir los
actores, este andlisis se debe actualizar cada vez que se presenta una ruptura
que, probablemente, haga que los actores cambien su posicidbn y sus

preferencias.
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6. ANALISIS DE ESCENARIOS

6.1.1 Narracién de escenarios contrastados

Considerando que en el horizonte de planeamiento todos los retos pueden
cumplirse o uno de los retos a lo mejor no se alcanza a concretar, se procedi
a narrar el escenario identificado en cada uno de los casos para clarificar el

impacto de cada una de las variables analizadas

6.1.2 Escenario objetivo VIENTO EN POPA

En el caso en el que todos los retos se alcanzan el escenario objetivo se veria

asi:

Al 2035 UArtes cuenta con un modelo educativo integral con ejes
transversales, practicas experimentales y pensamiento critico y una oferta
académica diversificada y pertinente, genera y consolida un acervo de
conocimientos y practicas orientados a la creacidon y produccion de contenidos
artisticos innovadores y reconocidos, dispone de instalaciones y equipamiento
a acceso a medios necesario para las especificidades de las diferentes
carreras, se apoya con sistemas de procesamiento de la informacién para la
gestion del conocimiento y ha consolidado redes vy alianzas estratégicas a
nivel nacional e internacional para generar procesos que favorezcan la

transformacion sociocultural en los distintos territorios.

6.1.3 Escenario alterno OFERTA ACADEMICA ENFOCADA
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No se ha logrado la ampliacion y diversificacion de programas académicos y

tampoco crecimiento de la capacidad académica.

Al 2035 UArtes cuenta con una oferta académica estable, genera y consolida
practicas orientadas a la creacién y produccion de contenidos artisticos
reconocidos apoyados con instalaciones, equipamiento y acceso a medios
necesarios para las especificidades de las diferentes carreras, con sistemas
expertos para la gestion del conocimiento y ha consolidado redes y alianzas
estratégicas a nivel nacional e internacional para generar procesos que

favorezcan la transformacion sociocultural en los distintos territorios.

6.1.4 Escenario alterno PRODUCCION SUAVE

En los siguientes 18 afios no ha sido posible investigar, generar y fortalecer
conocimientos, saberes, teorias, metodologias, procesos, practicas Yy
tecnologias.

Al 2035 UArtes cuenta con un modelo educativo integral con ejes
transversales, practicas experimentales y una oferta académica diversificada y
pertinente, produce contenidos artisticos reconocidos apoyados con
instalaciones y equipamiento a acceso a medios necesario para las
especificidades de las diferentes carreras, se apoya con sistemas expertos
para la gestion del conocimiento y ha consolidado redes vy alianzas
estratégicas a nivel nacional e internacional para generar procesos que

favorezcan la transformacion sociocultural en los distintos territorios.
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6.1.5 Escenario alterno CREMA Y NATA

Durante los siguientes 18 afios no se logro vinculacion social al 2035 la UArtes

genera una practicas y procesos elitista y de alta calidad internacional.

Al 2035 UArtes cuenta con un modelo educativo integral con ejes
transversales, practicas experimentales y pensamiento critico y una oferta
académica diversificada y pertinente, genera y consolida un acervo de
conocimientos y practicas orientados a la creacién y produccion de contenidos
artisticos innovadores y reconocidos apoyados con instalaciones vy
equipamiento a acceso a medios necesario para las especificidades de las
diferentes carreras, se apoya con sistemas expertos para la gestion del

conocimiento.

6.1.6 Escenario alterno FUNCION SIN ESPECTADORES

Durante los siguientes 18 afios no se logré la Produccién y circulacion de
contenidos que reconocen y valoran el papel de las Artes y la Cultura en la

construccion del Buen Vivir.

Al 2035 UArtes cuenta con un modelo educativo integral y una oferta
académica con ejes transversales, practicas experimentales y pensamiento
critico diversificada y pertinente, genera y consolida un acervo de
conocimientos y practicas apoyados con instalaciones y equipamiento a acceso
a medios necesario para las especificidades de las diferentes carreras, se
apoya con sistemas expertos para la gestion del conocimiento y ha consolidado
redes y alianzas estratégicas a nivel nacional e internacional para generar
procesos que favorezcan la transformacion sociocultural en los distintos

territorios.

UNIVERSIDAD DE LAS ARTES .
PLAN PROSPECTIVO 2017 - 2035 PAGINA 67 de 124



Cliente: CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DEL DIRECCIONAMIENTO | Producto H
) PROSPECTIVO Y EL PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD DE LAS |  Versién 1
Universidad ”
A e ARTES Octubre 2017
CDC-UA-001-2017

Universidad de las Artes

6.1.7 Escenario alterno GESTION INDEPENDIENTE

Al 2035 no se ha podido establecer el proceso gestion de la informacion y del

conocimiento.

Al 2035 UArtes cuenta con un modelo educativo integral con ejes
transversales, practicas experimentales y pensamiento critico y una oferta
académica diversificada y pertinente, consolida un acervo de conocimientos y
practicas orientados a la produccion de contenidos artisticos reconocidos,
apoyados con instalaciones, equipamiento y acceso a medios necesarios para
las especificidades de las diferentes carreras, ha consolidado redes vy alianzas
estratégicas a nivel nacional e internacional para generar procesos que

favorezcan la transformacion sociocultural en los distintos territorios.

6.1.8 Escenario alterno PROCENIO CLASICO

Al 2035 No se ha logrado suficiente infraestructura y servicios se cuenta con
facilitadas limitadas y equipos antiguos que no satisfacen las necesidades del

momento.

Al 2035 UArtes cuenta con un modelo educativo integral con ejes
transversales, practicas experimentales y pensamiento critico y una oferta
académica pertinente, genera y consolida un acervo de conocimientos y
practicas orientados a la creaciéon y producciéon de contenidos artisticos
innovadores y reconocidos , se apoya con sistemas expertos para la gestion

del conocimiento y ha consolidado redes vy alianzas estratégicas a nivel
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transformacioén sociocultural en los distintos territorios.

6.1.9 ALIMENTACION DE DATOS

Los ejes estratégicos se conforman por las areas estratégicas y por el reto a

alcanzar en cada una de ellas.

Tabla 8 Lista y descripcion de Ejes estratégicos
N° Titulo largo Titulo Descripcion

1 | Formacién

corto

superior en artes

ForArt

Al 2035 la UArtes cuenta con procesos
universitarios que garantizan un modelo
educativo integral con ejes transversales,
practicas experimentales y pensamiento
critico y una oferta académica de pregrado,
postgrados, tecnoldgica y educacion
continua, diversificada y pertinente, en
sinergia con el Sistema de Educacion

Superior del Ecuador y de otros paises.

creacion de
teorias 'y
procesos

artisticos.

2 | Investigacion y InvArt

Al 2035 la investigacion en el &mbito artistico
de la UArtes genera y consolida un acervo
de conocimientos para fortalecer e innovar el
sistema del arte y contribuir al desarrollo de

la sociedad.

3 | Vinculacién

social

Vin

Al 2035 la UArtes ha consolidado redes y
alianzas estratégicas con actores sociales,
academia y entidades publicas y privadas
del &mbito local, nacional e internacional
para la generacion de procesos que
favorezcan la transformacion sociocultural en

distintos territorios, que promuevan la
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N°  Titulo largo Titulo Descripcion

corto

innovacion de la gestion institucional y de las

capacidades de actores locales.

4 | Producciony Proycir | Al 2035 la creacion y produccion
circulacion de colaborativa e interdisciplinaria que ha
contenidos incorporado los requerimientos diversos de

la sociedad en los contenidos y practicas
artisticas de la UArtes, lo que ha
determinado un incremento en la valoracion

social del arte y la cultura.

5 | Gestion de la GelnCo | Al 2035 la UArtes tiene sistemas que
Informacioén y del permiten el acceso y procesamiento de la
Conocimiento informacion para la creacion y toma de

decisiones en la gestién del conocimiento.

6 | Infraestructura InSe Al 2035, se cuenta con las instalaciones el
eguipamiento y equipamiento y el acceso a medios
servicios necesario, adecuado y suficiente para que la

gestibn académica pueda desarrollarse
sostenidamente, segun las necesidades y

especificidades de las diferentes carreras.

Elaboracién: Equipo consultor

6.1.10 Asignacion de probabilidades

Para el estudio de probabilidad de ocurrencia de los escenarios se utilizd un
programa de analisis probabilistico del LIPSOR (Instituto francés de la

Prospectiva) de la siguiente manera:

Para calificar las probabilidades, el panel de expertos discutié6 ampliamente las

probabilidades: tanto simples como condicionadas, para alimentar al programa
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con datos reflexionados y temperados por el buen juicio y la experiencia de

afios de trabajo.

6.1.11 Probabilidades simples y condicionadas

El panel de expertos calificé la probabilidad de ocurrencia de los escenarios
conocedores del analisis de actores con probabilidades simples de la siguiente

forma:

Tabla 9 Probabilidades simples

Y

o

o

QO

(=N

a
2le
D=
w |7
wn
1: ForArt 0,9 |2
2 : InvArt 0,9 E
>
3:Vin 0,7 |3
4 : ProyCir 0.7 |8
m
5: GelnCo 0,85 ﬁ
6 InSe 0,8 |3

Elaboracion: Equipo consultor

Los valores estan comprendidos entre O (Certeza de no alcanzar el reto) y 1
(certeza de alcanzar el reto) Por ejemplo para el 2035 se considera que es muy
alta la probabilidad de alcanzar el reto de Formacién en artes (90%), planteado

por el panel de expertos en el seminario anterior.

El siguiente paso consiste en calificar las probabilidades de alcanzar cada uno
de los retos considerando que uno de ellos se ha logrado, los valores de

probabilidad esperada se colocan en la siguiente matriz.
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Tabla 10 Probabilidades condicionales a la realizacién

gl 2| 5| 3 & @
1:ForAtt [0,9 |0,95(0,8 0,9 |0,9 [0,8 |3
2. InvAt |0,95[0,9 |09 |09 09308 g
3:Vin 0,95(0,95[0,7 [0,85[0,9 [0,9 |3
4:ProyCir [0,95[0,95[0,9 [07 [09 [085]2
5:GelnCo |0,95|0,950,75|0,8 |0,85]0,8 |3
6 InSe 0,95(0,95[0,8 [0,8 |0,9 [0,8 |7

Elaboracién: Equipo consultor

Como se puede ver en forma consistente la ocurrencia de un reto casi siempre
mejora, 0 por lo menos no empeora la probabilidad de alcanzar otro de los

retos planteados.

Luego se estima las probabilidades de ocurrencia de cada uno de los retos
considerando que uno de ellos ha fallado, con este analisis se obtuvo la

siguiente matriz:

Tabla 11 Probabilidades condicionales a la no realizacion

R

X 2 8 3 °

= (e} E

T:ForAtt |0 |06 |0,7 |0,7 |0,7 |08 |3
2.invAtt__[0,7 [0 |06 |05 |07 |08 g
3 Vin 0.65[0,55]0 |05 [0.65]06 |3
4 ProyCir |0,65|0,55|0,55|0 |0,65 0,65 §
5:GelnCo [08 [0,7 [055[0,7 [0 |08 |3
6:InSe 0,75]0,7 [0,65]06 [0,75]0 |~

Elaboracion: Equipo consultor

Como se puede observar en este caso, la no ocurrencia de uno de los retos
disminuye considerablemente la probabilidad de ocurrencia de los otros retos

gue se plantean.
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Hasta aqui se alimentaron al aplicativo los datos facilitados por el panel de

expertos.

El aplicativo provee primero una solucion llamada “mediana de reparticion de
probabilidades”. Esta solucion que, minimizando la forma cuadratica, es la
menos alejada posible de la solucién equiprobable, que daria a cada escenario
la misma probabilidad. Por oposicidon, hay una la infinidad de soluciones
posibles y, en algunos casos, se dan valores extremos a cada uno de los

escenarios.

El aplicativo provee también las incertidumbres entre el valor minimo y maximo
gue puede tomar cada escenario. Se obtiene una clasificacién cardinal de los
escenarios posibles, lo que permite delimitar el dominio de los realizables
reteniendo sélo aquellos que tengan una probabilidad nula.

En el interior del dominio de los realizables, se pueden distinguir escenarios
mas probables que otros, entre los cuales se podra elegir situaciones de
referencia y situaciones contrastadas. De las probabilidades de juegos de
hipétesis, se puede deducir probabilidades simples y condicionales (teorema de
Bayes) coherentes con las hipétesis. La continuacion del método consiste en
un analisis de sensibilidad y permite deducir variables motrices (0 dominantes)

y variables dominadas.

Los efectos de la accion sobre cada hip6tesis se miden con los coeficientes de
elasticidad. Asi se construye una matriz de elasticidad en el cual los totales
marginales en linea dan, por una variacion relativa de la probabilidad de (10 %
por ejemplo), las sumas (en valor absoluto) de las variaciones relativas
inducidas sobre las probabilidades de otras hipotesis. Esta suma traduce de

alguna manera la influencia de una hipétesis sobre las otras. De la misma
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manera, los totales marginales en columna permiten apreciar la dependencia

de las hipotesis.

El andlisis de sensibilidad indica cuales son las hipétesis que hay que favorecer
o impedir para que el sistema evalie en el sentido deseado. Estas
elasticidades se pueden calcular por simulacion (haciendo girar varias veces el

modelo de relaciones entre las probabilidades).

6.1.12 ANALISIS DE RESULTADOS

Asi, para seis retos y 64 escenarios posibles (2°), constatamos, que pocos

escenarios concentran el 80 % de la probabilidad.

6.1.13 Analisis de escenarios probables

Los resultados que devuelve el aplicativo se pueden observar como una matriz
numerica en la cual se totalizan la convergencia condicionada a la calificacion
probabilistica que el panel de expertos asigné a la ocurrencia de cada uno de
los retos planteados, considerando la ocurrencia o la no ocurrencia de otro
evento. Para procesar los datos el aplicativo usa el teorema de Bayes o de la

probabilidad condicionada. Los resultados se presentan seguidamente:

Tabla 12 Probabilidades de los principales escenarios

Escenario Probabilidad | Acumulada
01-111111 31,90% 31,90%
09-110111 12,90% 44,80%
05-111011 12,60% 57,40%
02 -111110 11,80% 69,20%
03-111101 9,80% 79,00%
33-011111 5,00%
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10 - 110110 2,70%
17 - 101111 2,40%
29 - 100011 2,00%
13 -110011 1,90%
06 - 111010 1,10%
64 - 000000 1,10%
37 -011011 0,90%
21-101011 0,60%
27 - 100101 0,60%
63 - 000001 0,60%
14 - 110010 0,40%
19 - 101101 0,40%
30 - 100010 0,30%
53 - 001011 0,30%
59 - 000101 0,30%
04 - 111100 0,20%
32 - 100000 0,20%
61 - 000011 0,10%

Elaboracion: Equipo consultor

Se puede observar que los escenarios significativos para este plan son

solamente los cinco que marcan el 79% de las probabilidades (regla de

Pareto).

Existen 24 escenarios probables, que presentan alguna probabilidad (amarillo y

azul); de los 64 analizados, 40 son escenarios imposibles (en blanco, tienen

probabilidad 0)
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El escenario mas probable, con el 31,90% de las probabilidades de que todos
los retos se cumplan al mismo tiempo es el escenario objetivo, este escenario
fue ya descrito como “VIENTO EN POPA” (Escenario 01) que indica al

cumplimiento de la imagen objetivo al 2035 de la Universidad

El escenario 09, con una probabilidad de ocurrencia del 13,90% es aquel en
que se cumplen todos los retos excepto el ultimo al mismo tiempo, es decir, el
reto que no se logra es el de Vinculacién social, este escenario que fue descrito
como “CREMA Y NATA” y se narré de la siguiente manera: Durante los
siguientes 18 afios no se logré vinculacién social al 2035 la UArtes genera
practicas y procesos elitistas y de alta calidad internacional.

Escenario alternativo 05 en al cual se alcanzan cinco de los seis retos, en el
que solamente no se alcanza el reto de la producciéon y circulacion de
contenidos por lo que el publico no responde a los esfuerzos de la UArtes, fue
caracterizado  anteriormente como el escenario “FUNCION  SIN
ESPECTADORES” en el cual por no se logran que se formen audiencias
educadas y aliadas de las actividades de la universidad. Este escenario tiene
una probabilidad de ocurrencia del 12.60%.

El cuarto escenario posible, escenario 02, con una probabilidad de ocurrencia
del 11,80% es aquel en que se cumplen todos los retos a acepcion del reto
contar con Infraestructura, equipamiento y servicios adecuados y suficientes,
es decir el escenario que fue descrito en el taller como: “PROCENIO

CLASICQO”, que se narr¢ de la siguiente manera:

No se ha logrado suficiente infraestructura y servicios se cuenta con facilitadas

limitadas y antiguas que no satisfacen las necesidades del momento.

El quinto escenario posible, escenario 03, con una probabilidad de ocurrencia

del 10,40% es aquel en que se cumplen todos los retos a acepcion del cuarto,
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es decir al 2035 no se tiene sistemas expertos para informacion y gestion de
conocimiento, es decir el escenario que fue descrito en el taller como:
“‘GESTION INDEPENDIENTE”, que se narré de la siguiente manera: “Al 2035
no se ha podido establecer el proceso gestion de la informacion y del
conocimiento. Graficamente los datos que el aplicativo entrega, son los

siguientes:

Figura 24 Histograma de probabilidades de ocurrencia de los escenarios.

Histograma de probabilidad des los escenarios (Grupo)

0M-1111Mm j0.310 | |

09- 110111 RE |

05- 111011 Rim }
02 - 111110 i }
03- 111101 fo% }
33-011111 =

Elaboracion: Equipo consultor

Notese la gran diferencia de probabilidades, el siguiente escenario, el 33 en el
que falla el reto de la Formacion superior en artes apenas tiene una

probabilidad de ocurrencia los 5%.

Estos son los seis primeros escenarios probables escenarios, quedan 18 que
tienen probabilidad menor al 3% vy el resto, los 40 de los 64 analizados, no

presentan ninguna probabilidad de ocurrencia.

6.1.14 Analisis de sensibilidad

Los efectos sobre cada hipétesis se miden por coeficientes de elasticidad ei.
Asi se construye una matriz de elasticidad en la cual los totales marginales en
linea nos expresan que por una variacion relativa de la probabilidad de i (10 %
por ejemplo), las sumas (en valor absoluto) de las variaciones relativas

producidas sobre las probabilidades de otras hipotesis. Esta suma traduce de
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alguna manera la motricidad de la hipétesis i sobre las otras. De la misma
manera, los totales marginales en columna permiten apreciar la dependencia

de las hipotesis.

El analisis de sensibilidad indica pues cuales son las hipétesis que hay que

favorecer o impedir para que el sistema se desarrolle en el sentido deseado.

Estas elasticidades pueden ser calculadas por simulacion (haciendo girar
varias veces el modelo de relaciones entre las probabilidades). Sin embargo,
es también posible medir el impacto de un acontecimiento sobre otro a través

de comparacion de desplazamientos de los histogramas de P(i), P(i/ j), P(i/ -j)

Tabla 13 Matriz de elasticidades

T 5 < o [®) 5 [7)

9 < 5 o o} ) =

> > < =] () 3

=1 = o Q) )

= o %

o

oy

@
)
1: ForArt 1 -0,13 |-0,203 (-0,134 |-0,165 |-0,228 | 0,86 ﬁ
2 : InvArt -0,115 |1 0,023 (0,002 |-0,084 (-0,174 10,398 %
m
3:Vin -0,174 1-0,125 |1 -0,144 |-0,174 |-0,168 |0,784 g
4 : Proycir -0,16 |-0,122(-0,143 |1 -0,192 |-0,189 0,805 |z
5:GelnCo -0,183 [-0,142 |-0,206 |-0,24 (1 -0,234 |1,005 §
6 : InSe -0,203 |-0,184 (-0,174 [-0,206 |-0,206 |1 0,973 ?ﬁ
7 : Suma absoluta (0,835 (0,701 (0,749 (0,727 (0,82 (0,994 3

Elaboracion: Equipo consultor

Los valores permiten obtener el indice de elasticidad. El total horizontal da un
coeficiente que indica que la variable Gestion de la informacion y del
conocimiento tiene una alta sensibilidad respecto de las influencias de las otras
variables mientras que la de menor sensibilidad es la de Investigacion en

artes..
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Figura 25 Sensibilidad de las influencias
Histograma de sensibilidad de las influencias (Grupo)
GelnCo ]
InSe |
Fordrt ]
Proycir I E
‘” ) 2
vin ] g
Inwart l g

Elaboracion: Equipo consultor

Si se toman la suma de los valores verticales en la matriz de elasticidad, se

obtienen los valores de los retos que presentan mayor sensibilidad de las

dependencias de las otras variables que, en este caso, son Infraestructura,

equipamiento Yy servicios y Formacion superior en artes.

Figura 26 Sensibilidad de las dependencias

Histocgrama de sensibilidad de las dependencias (Grupo)

InSe

Forirt

GelnCo

Win

Proycir

InvArt

|
|
i
|
|
|

LA A AT “H O @

Elaboracion: Equipo consultor
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6.1.15 Analisis de soluciones contrastadas

Una vez que se calculan las soluciones intermediarias de probabilidad de los

escenarios, se introduce un criterio de eleccidén, este es, se retiene como

solucién oOptima aquella que corresponda al conjunto (probabilidades de los

escenarios).

De esta forma, el escenario mas probable sera el que tenga el valor mas

elevado posible, aquel que corresponda a la realidad, en la medida en que la

mayoria de los expertos piensen cuando responden al cuestionario Smic-Prob-

Expert, una imagen final que consideren como netamente mas probable que

las demas.

6.1.16 Histograma de los extremos

Este histograma permite identificar los limites de definicion de probabilidades

de escenarios comparando el conjunto de los valores contenidos en la matriz

de soluciones contrastadas. En efecto, para cada escenario, sera posible

visualizar la probabilidad méas débil y mas fuerte que se le pueda afectar.

Figura 27 Histograma de los extremos

Histograma de los extremums (Grupo)

o1 -11111
02 - 110111
05 - 111011
02 - 111110
03 - 11111
F3-01111

0,479
0,164
0054
0,043
0,032

Elaboracion: Equipo consultor
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Esta grafica permite medir el grado de variacion de la probabilidad como
elemento adicional para analizar la volatilidad del cumplimiento de los retos
dentro del plan prospectivo, asi, el escenario objetivo tiene un minimo de

ocurrencia de 27,5% y un maximo de 47,9% considerado individualmente.

Conclusiones

De 62 escenarios posibles solamente se deben estudiar maximo 6 escenarios
probables pues juntos presentan una probabilidad de ocurrencia de un 80%, de
ellos el escenario objetivo tiene una probabilidad de ocurrencia de un 32% con
una minima de 25.7% y maxima de 47.9 por ciento, para asegurar que la
imagen objetivo se cumpla al 2035 se debe trabajar en los escenarios alternos
con el objeto de fortalecer las variables que pudieran fallar y lograr el objetivo

gue se persigue.
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7. JERARQUIZACION DE PROYECTOS ESTRATEGICOS MEDIANTE
EL METODO MULTIPOL

7.1.1 Anaélisis multicriterio

Para la jerarquizacidn de proyectos propuestos para el plan estratégico se

utiliza el método MULTIPOL por que permite evaluar proyectos segun politicas

y escenarios en este método las politicas son ponderadas por los proyectos y

los escenarios son los resultados de las politicas.

7.1.2 Presentacion del método

Como todo método de jerarquizacibn multi-criterio el método MULTIPOL

compara diferentes proyectos en funcion de criterios y politicas mdultiples y

construye también un tablero de analisis simple respecto de los proyectos.

Figura 28 Teoria Multipol

/

o

TEORIA MULTIPOL

(MULTIPOL = MULTICRITERIO Y POLITICA)
PERMITE EVALUAR PROYECTOS SEGUN POLITICAS Y ESCENARIOS
LAS POLITICAS SON PONDERADAS POR LOS PROYECTOS
LOS ESCENARIOS SON RESULTADOS DE LAS POLITICAS

criterios

A N 6 °

PROVECTOS  PoOLITICAS  ESCENARIOS
«J </

Eduardo Zalamea Le6n MBA

/

Elaboracion: Equipo consultor
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El método MULTIPOL responde a las evaluaciones de proyectos teniendo en
cuenta la mediacién de una media ponderada, al igual que la evaluacion de los
expertos en funcion de las politicas ligadas a unos coeficientes, utiliza las fases

clasicas de un proceso multi-criterio.

La relacidbn de proyectos posibles, el analisis de sus consecuencias y la
elaboracion de criterios la evaluacion de proyectos la definicion de politicas y la
clasificacion de proyectos, su originalidad viene dada por la simplicidad y la
flexibilidad de su utilizacién. Asi cada proyecto es evaluado a la vista de cada
criterio por medio de una escala simple, esta evaluacion se obtiene por medio

de las calificaciones dadas por grupos de expertos.

El juicio que se emite sobre las acciones tiene en cuenta los diferentes criterios
ligados al objetivo del estudio, las politicas estdn ponderadas por pesos
acordes a los criterios. Entonces, la ponderacién de criterios correspondera a
diferentes sistemas de valores de las decisiones y opciones estratégicas no
determinadas o incluso en diferentes escenarios y las evaluaciones toman en
cuenta el factor tiempo; en la practica los expertos reparten para cada politica

un peso dado al conjunto de criterios.

Para cada politica, el método MULTIPOL asigna una puntuacion media a cada
proyecto presentado un grafico de perfiles de clasificacion de los proyectos en
funcién de las politicas, asi como una evaluacion de las politicas en funcion de

los escenarios establecidos.

UNIVERSIDAD DE LAS ARTES .
PLAN PROSPECTIVO 2017 - 2035 PAGINA 83 de 124



Cliente: CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DEL DIRECCIONAMIENTO Producto H

y PROSPECTIVO Y EL PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD DE LAS Versién 1
Universidad ”

4 \deLasArfes ARTES octubre 2017

CDC-UA-001-2017

Universidad de las Artes

7.1.3 Datos de entrada

Tabla 14 Lista de criterios
Nombre

Nombre largo Peso Descripcion

corto

D Decolonialidad 23

I Interculturalidad 19

T Transdisciplinaridad | 19

1
2
3 DC Derechos culturales | 25
4
5

IA Interaprendizaje 15

Elaboracién: Equipo consultor

7.1.4 Descripcion de los criterios

La lista de criterios para la calificacion de las politicas y los proyectos se

tomaron de los fines de la universidad y son los siguientes:
1. D Decolonialidad Peso:23
2. | Interculturalidad Peso0:19
3. DC Derechos culturales Peso0:25
4. T Transdisciplinaridad Peso0:19

5. IA Interaprendizaje Peso:15

Para asignar los pesos a cada uno de estos criterios se realiz6 una Matriz de

Priorizacion de Holmes, misma que se presenta seguidamente.
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Tabla 15 Matriz de Holmes valoracién de criterios

Decolonialid|Interculturalif Derechos |[Transdiscipl | Interaprendi ) )
o ] Sumatorio | Porcentaje
ad dad culturales: | inaridad: zaje:
1 |pecolonialidad 0,5 0,3 0,5 0,6 1,9 0,23
2 |interculturalidad 0,5 0,5 0,4 0,6 1,5 0,19
3 |Derechos culturales: 0,7 0,7 0,6 0,7 2,0 0,25
4 |Transdisciplinaridad: 0,5 0,6 04 0,5 15 0,19
6 |interaprendizaje’ 04 04 0,3 0,5 1,2 0,15
8,1 1,00
Escala de calificaciones
horizontal es muchisimo mas importante que vertical 0,9
horizontal es mucho mas importante que \ertical 0,8
horizontal es poco mas importante que \ertical 0,6
horizontal es igual importante que ertical | 0,5
vertical es poco mas importante que horizontal 0,4
vertical es mucho mas importante gue horizontal 0,2
vertical es muchisimo mas importante que horizontal 0,1

Elaboracién: Equipo consultor

7.1.5 Lista de proyectos

La lista de proyectos disefiados, tomados de cada uno de los seis programas ,
uno en cada una de las areas estratégicas que van a jerarquizarse es la

siguiente:

Tabla 16 Lista de proyectos

N° | SIGLAS Nombre Descripcion

Oferta Oferta académica con otras carreras y
1 OfAca
académica modalidades diversas enriquecidas.
Modelo de Modelo de educacion superior en Artes que
2 MES educacion potencie la practica y sensibilizacion
superior artistica consolidado
El ILIA institucionalizado como uno de los
ILIA principales actores y responsable de la red
3 A posicionado de instituciones de investigacion,
universidades y facultades para el
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N° | SIGLAS Nombre Descripcion
desarrollo de proyectos de investigacion en
artes.
) Proyectos transdisciplinarios a nivel glocal
Arte a partir de _ o _
, con redes universitarias y actores sociales
4 GLOCAL [ acciones . .
o gue generan contenidos de las acciones
cotidianas o . o o
cotidianas e imaginarios artisticos.
o Editorial fortalecida con productos de
Editorial . L o
5 EDIFOR . investigacion que generan actividades y
fortalecida . -
equipos para produccion de arte y cultura
Dialogo, los saberes y los conocimientos
. Diélogo de de grupos diversos relacionados con el arte
6 DiaSab o
saberes y la cultura, a nivel interno y externo,
fomentados.
Articulacion _ _ _
Sinergias de la UArtes con la ciudad de
70 AUG UArtes- ) ) )
_ Guayaquil y el resto del pais fortalecidas.
Guayaquil
Centro de . y
y Centro de produccion e innovacion
8 CPI produccion e _
_ . funcionando.
innovacion
Construccién N o _
. Politicas publicas y normativa sobre arte y
9 CPP de politicas _
. cultura construidas.
publica
Procesos de relacion comercial con
10 RC Venta de productos y servicios que promueven las
servicios expresiones artisticas, culturales y
creativas, desarrollados.
1 EC Economia de la | Proyectos de la economia de la cultura
cultura desarrollados
Cuadro de Cuadro de mando/gobierno universitario
12 BSC o _
Mando Integral | disefiado y mantenido
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N° ‘ SIGLAS ‘ Nombre Descripcion
Inteligencia Proyectos de Inteligencia internética
13 IntArt | i T
internética (inteligencia artificial, internet de las cosas)
Centro de o
o o Centro de mediacion cultural de la UArtes,
14 BiVir mediacion o _
disefiado e implementado.
cultural
Espacios de convivencia y de produccién,
Espacios conforme demanda de servicios especificos
15 EsAc o
académicos por cada carrera, adecuados e
implementados.
16 EVE Equipamiento y | Equipamiento, acceso a medios, espacios
y . . .
Facilidades de recreacion y cultura fisica

Elaboracion: Equipo consultor

7.1.6 Politicas de la UAtes

La lista de politicas se ha tomado de los documentos de la Uartes:

Tabla 17 Lista de politicas

Nombre
N° Nombre largo Peso Descripcion
corto

1 FTD Formacion y 12 | Favorecer la mas alta formaciéon y

titulacion de los titulacion de los docentes, su dedicacion
docentes exclusiva a la academia.

2 API Aumentar el 10 [ Aumentar el presupuesto anual para

presupuesto de investigacion, creacion, producciéon y
investigacion difusion artistica

3 Pl Profesores - 11 | Favorecer una creciente existencia de

investigadores profesores - investigadores en cada
carrera
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Nombre largo

Descripcion

4 AN Aplicar 5 Aplicar de manera estricta y sin
normativa excepciones, las normas previstas en la
Universidad
5 10 Igualdad de 11 [ Asegurar la igualdad de oportunidades a
oportunidades todas y todos
6 PRJ Paquetes 11 | Ofrecer paquetes remunerativos justos
remunerativos gue reflejen competitividad externa y
justos equidad interna.
7 PP Promover 13 Promover permanentemente procesos de
procesos creacion, investigacion, produccion y
difusién en docentes y estudiantes.
8 RGA Reducir os 9 Reducir al minimo los gastos
gastos administrativos, privilegiando en el
administrativos presupuesto el destino académico de los
fondos.
9 AlIA Aumentar la 8 Aumentar periddicamente la inversion
inversién anual anual en patrimonio para las areas
académicas de la Universidad.
10 VU Vinculaciéon 10 | Vinculacion universitaria basada en la
universitaria actividad curricular regular orientada a la
produccion artistica.

Elaboracion: Equipo consultor

Para jerarquizarlas se utilizo la matriz de Holmes, los resultados se presentan

seguidamente:
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Tabla 18 Matriz de Holmes valoracidn de politicas
Favorecer la| Mantenery | Favorecer | Aplicar de |Asegurarla| Oftecer | Promover | Reducir al | Aumentar | Vinculacion )
més alta |aumentarel|  una manera |igualdad de | paquetes |permanente | minimo los |periddicame|universitaria Sumatorio | Porcentaje
1 |Favorecer lamés alta formacion y titulacion de los docentes, su dedicacion ex 0,5 0,4 0,8 0,4 0,5 0,5 0,6 0,4 0,6 4,7 0,12
2 Mantener y aumentar el presupuesto anual para investigacion, creacion, produ 0,5 0,4 0,8 0,3 0,6 0,4 0,5 0,5 0,7 4,2 0,10
3 [Favorecer una creciente existencia de profesores - investigadores en cada c 0,6 0‘6 0,9 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6 0,4 4,6 0,11
4 Aplicar de manera estricta y sin excepciones, las normas previstas en la Unive 0,2 0‘2 0,1 0,2 0,3 0,2 0,3 0,5 0,4 2,2 0,05
5 Asegurar la igualdad de oportunidaces a todas y todos. 0,6 0‘7 0,5 0‘8 0,5 0,5 0,5 0,5 0,4 4,4 0,11
6 (Ofrecer paguetes remunerativos justos que reflejen competitividad externa y ef 0,5 0‘4 0,5 0‘7 0,5 0,4 0,7 0,8 0,6 4,6 0,11
7 Promover permanentemente procesos de creacion, investigacion, produccion 0,5 0‘6 0,5 0‘8 0,5 0,6 0,7 0,8 0,6 5,1 0,13
8 |Reduci al mitimo los gastos admnistrativos, priviegiando en el presupuesto el 0,4 0‘5 0,4 0‘7 0,5 0,3 0,3 0,5 0,4 3,6 0,09
9 Aumentar periddicamente la inversion anual en patrimonio para las Areas acad 0,6 0‘5 0,4 0‘5 0,5 0,2 0,2 0,5 0,4 3,2 0,08
10 |Vinculacién universitaria basada en la actividad curricular regular orientada a k 0,4 0‘3 0,6 0‘6 0,6 0,4 0,4 0,6 0,6 4,1 0,10
[ 207 | 100
Escala de calificaciones
horizontal es muchisimo mas importante que \ertical 09
horizontal es mucho mas importante que vertical 03]
horizontal es poco mas importante que \ertical 0,6)
horizontal es igual importante que vertical 05]
\ertical es poco mas importante que horizontal 04
\ertical es mucho mas importante que horizontal 02
vertical es muchisimo mas importante que horizontal 01

Elaboracién: Equipo consultor

7.1.7 Los escenarios

La lista de escenarios y su probabilidad de ocurrencia es la siguiente:

Tabla 19 Lista de escenarios

Nombre
corto

Descripcion

Nombre largo Peso

1 [VeP VIENTO EN POPA | 30 Todos los retos se alcanzan
No se alcanza la Formacion de
FUNCION SIN Audiencias en el que el publico no
2 |FskE 15
ESPECTADORES responde a los esfuerzos de la
UArtes
Durante los siguientes 18 afios no
3 |CyN CREMA Y NATA 14 se logré cambiar el Vinculacion
social
El reto de lograr sistemas
GESTION _ _
4 (Gl 10 expertos para informacion y
INDEPENDIENTE _ o
gestion de conocimiento no se
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Descripcion

alcanza

PROCENIO
ANTIGUO

El reto que no se alcanza es
Infraestructura y servicios

adecuados y suficientes

PRODUCCION
SUAVE

En los siguientes 18 afios no ha
sido posible investigar, generar y
fortalecer: conocimientos,
saberes, teorias, metodologias,

procesos, practicas y tecnologias.

OFERTA
ENFOCADA

No se ha logrado la ampliacion y
diversificacion de programas
académicos y tampoco
crecimiento de la capacidad

académica.

Elaboracién: Equipo consultor

El peso de cada escenario es la probabilidad de ocurrencia del mismo.

7.1.8 Evaluacién de los proyectos en funcién de los

criterios

Para la evaluacion de los proyectos en funcion de los criterios los expertos

asignaron un puntaje entre 0 y 20 puntos, utilizando para ello una escala de

Likert que establece la siguiente ponderacion:

20 Muy importante

15 Bastante Importante
10 Importante

05 Poco importante

00 Sin importancia
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Con esta escala se alimentaron los datos al aplicativo MULTIPOL, que

construye la siguiente matriz de entrada.

Cada uno de los proyectos tiene un marco légico que se presenta como anexo

en magnético.

Tabla 20 Calificacion de proyectos por criterios

o | 9 ] =
o >

NMES 20 (20 (20 (15 |15
OfAca 18 118 {20 |10 |10
ILIA 18 120 {20 |20 |20
GLOCAL |18 (18 |18 |18 |15
EDIFOR (5 |5 |20(5 |5
LAB 15|18 |15 |20 |18
RedUni (10 {10 |20 (20 |20
AUG 20 (20 (20 (15 |15
BSC 15(15(20 |10 |10

IntArt |10 |10 |15 20 |20 |e
BiVir |20 (20 [20]15 |15 |2
CPP 20 [10 [20 [15 [15 |2
EP 20 [20 [20 [20[20 |2
ICC 20 [20 [20 [15 [15 |2
InEs 1010 [20 |20 |20 é

O

BieEst 1515|120 |15 |15

Elaboracién: Equipo consultor

La evaluacién de los proyectos en funcion de los criterios se efectia con la

calificaciéon con valores de 0 a 20.

7.1.9 Evaluacion de las politicas en funcién de los
criterios

Los valores de la matriz corresponden a la evaluacion de las politicas en
funcién de los criterios aportados por informantes calificados. Como se trata de
un juego de peso de criterios, la suma en linea debe ser siempre la misma,
igual a 100.
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Tabla 21 Evaluacién de las politicas por criterios

O - = >

lw)
(@]

wng

FTD 100 |20 |20 |20 |20 (20
API 100120 |20 |30 |15 (15

Pl 100 (15 |15 |20 [25 (25
AN 100 (10 |10 |40 (25 (15
10 100 (20 |30 |30 (10 (10

PRJ 100 |10 |30 |30 |15 (15
PP 100 |25 |25 |20 |15 (15
RGA (100 |0 20 |40 |20 |20
AlA 100 |10 |20 |30 |15 (25
VU 100 |25 |25 |20 |10 (20

10dILININ-VLIdI-HOSdIN ©

Elaboracion: Equipo consultor

7.1.10 Evaluacion de los escenarios en funcion de los
criterios

Los valores de la matriz corresponden a la evaluacion de los escenarios en
funcion de los criterios. Como se trata de un juego de peso de criterios, la suma

en linea debe de ser siempre la misma, igual a100

Tabla 22 Evaluacion de los escenarios por criterios

O - — >

)
O

wng

VeP 100120 |20 |20 |20 |20
FsE 10030 |35 |15 |10 |10
CyN 100140 |20 |15 |15 |10
Gl 100 |0 10 |30 |30 |30
PA 100 |15 |25 |30 |20 |10
PS 100125 |25 |20 |25 (5

OE 10030 |10 |20 |20 |20

10dILINN-VLId3-H0SdMN @

Elaboracion: Equipo consultor
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7.1.11 RESULTADOS DEL ESTUDIO

7.1.12 Estudio de proyectos en funcién de las politicas

Esta matriz contiene el resultado de los proyectos en funcion de las politicas,
es decir, los valores afectados a los proyectos segun los criterios, ponderados
por los pesos de los criterios de las politicas. En esta corrida se puede leer
también la media, la distancia-tipo y el rango de acciones por politica.

Tabla 23 Evaluacion de los proyectos en funcion de las politicas

> 1 =] o] 3 3 =H = m
o - = Dl T © F <
3 D g

ald
‘RO
A1 03
oJownN

NMES 18 |18,5(17,5(18 |19 |18,5|18,5|18 |18 |18,5(18,3|0,4 |11
OfAca 15,2 16,2 |14,4 (15,6 (17 |16,2 |16 |15,6|15,4 |16 [15,8|0,7 |4
ILIA 19,6 119,6 |19,7 (19,8 [19,6 |19,8 |19,5 |20 |19,8 |19,6 19,7 |0,2 |15
GLOCAL (17,4 |17,5 (17,2 (17,5 |17,7 (17,5 |17,5|17,4 (17,2 |17,4 |17,5|0,1 |10
EDIFOR (8 9,5 |8 11 9,5 |95 |8 1 9,5 |8 9 1,1 |1

LAB 17,2 16,8 |117,5 (17 (16,7 |17,1 |17 (17,2 17,1 16,9 (17 |0,2 |9
RedUni 16 |16 |17 18 |15 (16 (15 |18 (17 (15 |16,1 |1 6
AUG 18 118,5(17,5(18 |19 18,5118,5(18 |18 |18,5(18,3 (0,4 |11
BSC 14 |15 |13,5(15 |[15,5|15 |14,5(15 |14,5|14,5(14,6 |0,6 |2
IntArt 15 |14,5|16 (16 |13,5(14,5|14 (16 (155|114 14,8 10,9 (3 ©
BiVir 18 |18,5(17,5 (18 |19 18,5118,5(18 |18 |18,5(18,3 (0,4 |11 %
CPP 16 |16,5|16 (17 |16 15,516 |16 |16 |16 |16 (0,3 |5 qou
EP 20 |20 |20 (20 |20 |20 (20 |20 |20 |20 |20 |O 16 E
ICC 18 118,517,518 |19 18,5 (18,5|18 |18 |18,5|18,3|0,4 |11 :!;
InEs 16 |16 |17 18 |15 (16 (15 |18 (17 (15 |16,1 |1 6 §
BieEst 16 (16,516 (17 |16,5(16,5|16 |17 [16,5|16 [16,3 0,3 |8 g

Elaboracion: Equipo consultor

Los valores contenidos en esta matriz permiten evaluar y clasificar las acciones
en funcion de las politicas, para lo cual se presenta la evaluacion de cada uno

de los proyectos clasificados por la importancia asignada por los expertos.
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7.1.13 Proyectos del area de Formacion superior en artes

Los proyectos del area de formacion superior en artes son los siguientes:

Proyecto 1: Oferta académica con otras carreras y modalidades diversas
enriguecidas.

Componentes:

Carreras tecnoldgicas para fortalecer la practica artistica disefiadas y
ofertadas.

Conservatorios Nacionales Superiores de Musica de Quito, José Maria
Rodriguez de Cuenca y Salvador Bustamante Celi de Loja incorporados
como Sedes de la UArtes con oferta inicial de Licenciatura en Musica
Programas de multiple titulacién e intercambios educativos con otras
universidades desarrollados

Importancia de contenidos y practicas transversales como modelo para
la reflexién, creacion interdisciplinaria y experimental para Integrar
actores sociales con competencias multiples en artes dimensionada.

Proyecto 2: Modelo de educacién superior en Artes que potencie la
practicay sensibilizacion artistica consolidado.

Reconocimiento y validacién de trayectoria artistica para docentes y
artista que lo requieran, establecidas.

Integracién entre los diferentes niveles de educacion superior en Artes y
Gestion Cultural asegurado

Itinerarios de carrera flexibilizados y centrados en los estudiantes
disefiados

Programa para el éxito académico fortalecido

Ensefianza de otras lenguas como elemento integral de la formacion del
profesional en artes, en concordancia con la demanda de las IES y la
sociedad fortalecida

Evaluacion externa y categorizacion de la UArtes preparada.

Figura 29 Proyectos de Formacion superior en artes

UNIVERSIDAD DE LAS ARTES

PLAN PROSPECTIVO 2017 - 2035 PAGINA 94 de 124




Cliente:

y \ Universidad
de las Arte

CONSULTORIA PARA LA ELABORACI()N DEL DIRECCIONAMIENTO
PROSPECTIVO Y EL PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD DE LAS
ARTES”

Producto H
Version 1

Octubre 2017

Universidad de las Artes

CDC-UA-001-2017

Plano de perfiles

339
326
313}
30 )
28,7 |
274 |
26,1
248 |
235
222
20,9 -|
183 I s . —NMES
7 | ' SRS TN | | |
57-F ="~ 5 v 5 ! e ..., .---""DfAca
FTD API Pl AN 10 PRJ PP RGA AlA EU
Politicas

Resultados

Elaboracién: Equipo consultor.

En los proyectos del area de Formacion superior en artes, se puede ver que
existe un proyecto dominante que es el Modelo de educacion superior frente al

proyecto de Oferta académica para todas las politicas institucionales.

7.1.14 Proyectos del area de Investigacion

Los proyectos disefiados en al area de investigacion son los siguientes:

Proyecto 1: El ILIA institucionalizado como uno de los principales
actores y responsable de lared de instituciones de investigacion,
universidades y facultades para el desarrollo de proyectos de
investigacion en artes.

Componentes:

¢ Red interinstitucional de investigaciones en el ambito artistico
coordinada por el ILIA.

e Proyectos de investigacion incorporados.

e Proyectos de investigacion y laboratorios de investigacién desarrollados

Proyecto 2. Proyectos transdisciplinarios a nivel glocal con redes
universitarias y actores sociales que generan contenidos de las acciones
cotidianas e imaginarios artisticos.
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Componentes:

e Modelos de Investigacion en el &mbito artistico (otros modelos, otras
visiones, otras formas de pensar la investigacion) disefiados.

¢ Metodologias para procesos - cambios - propuestas de los métodos
cientificos desde el ambito de las artes disefiadas

e Programas de Postgrado disefiados y ofrecidos

e Investigadores en Artes (masa critica) formados.

Proyecto 3. Editorializaciéon de la produccion del conocimiento y la
creatividad en el ambito artistico y cultural

Componentes:

e Los proyectos de investigacion de la Uartes, investigaciones externas
importantes, difusion de saberes y actividades artisticas relevantes de
convierten en publicaciones para consumo interno de estudiantes, para
otros procesos de investigacion, produccién y vinculo con la sociedad.

e Utilizacion de medios tecnolégicos audiovisual, digital, radio

Figura 30 Proyectos de Investigacion

Profile map
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Elaboracion: Equipo consultor.
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En cuanto a los proyectos de investigacion de puede ver que el proyecto
dominante que tiene mayor desempefio frente a cualquier politica institucional
es el del ILIA, seguido con niveles de desempefio ligeramente menores de la
Red de Proyectos Globales para crear arte y cultura a partir de elementos
cotidianos vy, finalmente, y no por ello menos importante, es el proyecto de la
Editorial.

7.1.15 Proyectos del area vinculacion social

Los proyectos del area de Vinculacién social son los siguientes:
Proyecto 1. Politicas publicas y normativa sobre arte y cultura
construidas.

Componente:

e Participacién activa de la UArtes en la formulacién de politica y

normativa en Artes asegurada.

Proyecto 2. Procesos de relacion comercial con productos y servicios que
promueven las expresiones artisticas, culturales y creativas,

desarrollados.
Componentes:

e Capacidades institucionales desarrolladas.
e Bolsa de empleo en proyectos de practicas artisticas y culturales y
emprendimientos diversos implementada.

e Laolas empresas publicas universitarias disefiadas

Proyecto 3. Proyectos de la economia de la cultura desarrollados

Componentes:
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e Apropiacion social de los espacios publicos con muestras permanentes

de producciones artisticas interdisciplinaria asegurados

e Procesos de sensibilizacion y mediacion para las artes en las

instituciones educativas fomentados

e Capacidades de la ciudadania fortalecidas mediante educacion continua

e Publicos formados a través del uso de TIC

Figura 31 Proyectos de Vinculacién social
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Elaboracion: Equipo consultor.

En los perfiles de los del area estrategica de Vinculacién, el proyecto que

presenta el mejor desempefio es el de Economia de la cultura. La construccion

de politicas, normativa especializada y reglamentacion sobre arte y cultura

tipificado como CPP (construccién de politicas publicas) presentan mejores

resultados que el de Rejaciones comerciales en el que esta la formacion de la

Empresa Publica.

UNIVERSIDAD DE LAS ARTES
PLAN PROSPECTIVO 2017 - 2035

PAGINA 98 de 124



Cliente: CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DEL DIRECCIONAMIENTO | Producto H
) PROSPECTIVO Y EL PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD DE LAS |  Versién 1
Universidad ”
A e ARTES Octubre 2017
CDC-UA-001-2017

Universidad de las Artes

7.1.16 Proyectos del area de Produccion y circulaciéon de
contenidos

Los proyectos del area de Produccion y circulacion de contenidos son los

siguientes:

Proyecto 1. Dialogo, los saberes y los conocimientos de grupos diversos
relacionados con el arte y la cultura, a nivel interno y externo,
fomentados.

Componentes:

Dialogos de saberes ancestrales desarrollados

Trayectorias de vida y aportes a las artes y la cultura a personalidades
de nacionalidades, colectivos y grupos de atencion prioritaria

reconocidas.

Memoria ancestral a través de la recopilacion de saberes y practicas

culturales, recuperada.

Docentes de educacion superior en artes de diferentes nacionalidades y

de grupos diversos formados e incorporados.

Proyecto 2. Sinergias de la UArtes con la ciudad de Guayaquil y el resto
del pais fortalecidas.

Componentes:

e Arte urbano y manifestaciones culturales en el ordenamiento de la
ciudad, Incorporados

e Espacios de reflexion sobre la dinamica de investigacién - accion con la
comunidad al interior de la Universidad generados.

¢ Sistema de monitoreo de la percepcion de la sociedad sobre el arte y la
cultura, disefiado, implementado y aplicado.

e Acceso a la produccion y circulacion de practicas artisticas y culturales

democratizado
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e Desarrollar procesos artisticos con publicos diversos.

Proyecto 3. Centro de produccién e innovacion funcionando

Componentes:

e Proyectos de innovacion, produccion y experimentacion para el centro

captado

S

e Apoyo interdisciplinario a los proyectos para fortalecer capacidades

establecido.

e Monitoreo y asistencia técnica establecido

e Publicos formados

e Contenidos y programacion del centro difundidos.

Figura 32 Proyectos de Produccidn y circulacién de contenidos
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Elaboracién: Equipo consultor.

Respecto a los proyectos de Produccion y circulacion de contenidos, se puede

ver en el grafico que el proyecto mas importante para todas las politicas es el

de Centro de produccion e innovacion (CPI).

El proyecto Dialogo de Saberes (DiaSab), tiene mejores puntuaciones que el

de Articulacion de la universidad con Guayaquil (AUG) en las politicas de la

UNIVERSIDAD DE LAS ARTES
PLAN PROSPECTIVO 2017 - 2035

PAGINA 100 de 124



Cliente: CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DEL DIRECCIONAMIENTO | Producto H
) PROSPECTIVO Y EL PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD DE LAS |  Versién 1
Universidad ”
A e ARTES Octubre 2017
CDC-UA-001-2017

Universidad de las Artes

Uartes de: Formacion y titulacion de los docentes (FTD), Profesores -
investigadores (PI), Aplicar normativa (AN), Reducir gastos administrativos
(RGA) y Aumentar la inversion anual (AlA)

7.1.17 Proyectos del area de Gestion de la informacion y
del conocimiento
Los proyectos del area de Gestion de la informacién y del conocimiento son los

siguientes:

Proyecto 1. Cuadro de mando/gobierno universitario disefiado y
mantenido.
Componentes:
e Banco de informacion e indicadores estratégicos para uso administrativo
y gestion académica de todas las dependencias de la UArtes formado.
e WorkFlow institucional implementado.

e Sistema de Informacioén Institucional construido..

Proyecto 2. Proyectos de Inteligencia internética (inteligencia artificial,
internet de las cosas)

Componentes:

e Sistema de gestidn del conocimiento disefiado e implantado.
e Trabajo colaborativo a partir de redes para compartir saberes e
informacion y producir conocimiento establecido

¢ Redes de colectivos de artistas, disefiadas, mantenidas y articuladas.

Proyecto 3. Centro de mediacion cultural de la UArtes, disefiado e

implementado
Componentes:

e Centro de mediacion cultural y artistica, estructurado
e Produccion de la UArtes digitalizada y publicada.
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e Acervo de conocimiento de la biblioteca de la UArtes Digitalizado y
publicado.

e Memoria histérica del fondo histérico de El Telégrafo, recuperada

Figura 33 Proyectos de gestion de lainformacion y del conocimiento
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Elaboracion: Equipo consultor.
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En el programa de Gestion de la informacion y conocimiento, el proyecto mas

importante es el inteligencia artificial seguido por el del centro de mediacion

cultural y artistica tipificado como Biblioteca Virtual y se ve como bastante

menos importante el de Administracion de la Universidad mediante cuadro de
mando Integral (BSC).

7.1.18 Proyectos del area de Infraestructura, equipamiento

y servicios.

Los proyectos del area de Infraestructura, equipamiento y servicios, son los

siguientes:

Proyecto 1. Espacios de convivenciay de produccion, conforme demanda
de servicios especificos por cada carrera, adecuados e implementados.

Componentes:

e Espacios académicos especificos para el desarrollo de los expedientes

de carreras implementados
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e Obras patrimoniales al servicio de la educacién superior en artes

potenciadas.

Proyecto 2. Equipamiento, acceso a medios y espacios de recreaciony
cultura fisica

Componentes:

e Equipamiento funcional segun necesidades especificas de cada area
académica suministrado.

e Mejora contintia asegurada de conectividad entre edificios de la UArtes.

e Transporte para trabajo con comunidades y para asignaturas y trabajos
de campo facilitado.

e Apropiacion y optimizacion asegurada de espacios para arte y
recreacion mediante alianzas estratégicas de acuerdo con los

expedientes de cada carrera

Evaluacion de los proyectos de infraestructura y servicios respecto de las

politicas

Figura 34 Proyectos de Infraestructura
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Respecto de los proyectos de Infraestructura, se observa que tiene mejor

desempeiio el de Equipamiento, acceso a medios y espacios de recreaccion y
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cultura fisica (EyF), especificamente, frente al de las Politicas Universitarias
referidas a Aumentar el presupuesto de investigaciéon (API), Igualdad de
oportunidades (10), Paquetes remunerativos justos (PRJ), Promover procesos

(PP) y Vinculacion universitaria (EU).

7.1.19 Proyectos en todas las areas

Figura 35 Mejores proyectos por area estratégica
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Elaboracién: Equipo consultor.

En el grafico se presentan los mejores dedempefios para cada una de las
areas estrategicas entre las que destaca la de Inteligencia Artificial aunque, con
muy pequeia diferencia, se encuentran el de Biblioteca virtual, el Centro de
produccion e innovacion y los proyectos de Economia de la cultura.

En cambio, los menos importantes son el del modelo de Oferta académica y el

de Equipamiento, acceso a medios y espacios de recreaccion y cultura fisica.

7.1.20 Resultados de las politicas en funcién de los

escenarios
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Los resultados de la evaluacion de politicas segun escenarios se presenta en la

siguiente matriz:

Tabla 24 Politicas en funcién de los escenarios

U 7T
2 3 4 ]

doA
3s4
NAD
‘Ao
Al 03
JequinN

FTD |20 (20 |20 |20 (20 |20 |20 |20 |O
AP 20 (20,5]20,2|20 |21,5(20,5({20 |20,3]0,4
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PP 20 (22,2121,8|17,5|20,5(21 (20 |20,5]|1,4
RGA |20 (17 (15 |26 |23 |19 (18 ([19,5(3,3
AlA 20 (185]17,2123 |21 (18,5(19 |19,6|17
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Elaboracion: Equipo consultor

7.1.21 Evaluacion de las politicas en funcién de los
escenarios

Este plano contiene el resultado de las politicas en funcion de los escenarios,

es decir las puntuaciones afectadas a las politicas segun los criterios,

ponderadas por los pesos de los criterios de los escenarios.

Considerando los siete escenarios esto es el Escenario objetivo y los seis

escenarios alternativos, se tiene la siguiente evaluacion.

Figura 36 Politicas en funcion de los escenarios
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Elaboracion: Equipo consultor

Si se reduce el analisis al escenario objetivo y a los tres escenarios alternativos
se puede alcanzar una probabilidad acumulada de ocurrencia de alcanzar la

vision al 2035. Esos escenarios son los siguientes:

e VIENTO EN POPA (VyP)

e CREMA Y NATA (CyN)

e FUNCION SIN ESPECTADORES (FsE)
e GESTION INDEPENDIENTE (Gl)

El andlisis de estos cuatro escenarios, por tipo de politica universitaria, se
inicia con las politicas académicas que se pueden evaluar en este grafico.

Tabla 25 Politicas académicas por escenario alternativo
Escenario Reto que no se Politicas mas Politicas menos

alcanzaria importantes importantes

Funcion sin Produccion y Igualdad de Profesores -
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espectadores circulacion de oportunidades 10 | investigadores
contenidos
Cremay Nata Vinculacion social | Igualdad de Profesores -
oportunidades 10 | investigadores
Paquetes
remunerativos
justos
Gestion Sistema de Profesores - Formacion y
Independiente informacion y investigadores titulacion de
gestion del docentes
conocimiento
Elaboracién: Equipo consultor
Figura 37 Politicas de formacion
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Elaboracion: Equipo consultor

En el escenario Funcion sin espectadores FyE, en el que no se alcanza el
reto de Produccion y circulacion de contenidos, la politica académica mas
importante, en lo que se refiere a docencia, es Igualdad de oportunidades

IO y la menos importante es Profesores - investigadores Pl
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En el escenario Crema y Nata CyN, en el que no se alcanza el reto de la
Vinculacion social, la politica académica mas importante, en lo que se
refiere a docencia, es Igualdad de oportunidades IO y las menos importante

son Profesores - investigadores Pl y Paquetes remunerativos justos PRJ

En el escenario Gestién Independiente Gl donde el reto que no se alcanza
es el del Sistema de informacién y gestion del conocimiento, la politica mas
importante, en lo que se refiere a docencia, es Profesores - investigadores

Pl y la menos importante es Formacion y titulacién de docentes PTD.

Considerando las politicas financieras y los siete escenarios, se puede
observar el siguiente comportamiento de las politicas institucionales, por

cada escenario:

Figura 38 Politicas financieras
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Elaboracion: Equipo consultor

Afinando el analisis para los cuatro escenarios, de acuerdo al criterio

expresado anteriormente, se puede afirmar lo siguiente:
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Tabla 26 Politicas financieras por escenario alternativo

Escenario Reto que no se Politicas mas Politicas menos
alcanzaria importantes importantes

Funcion sin Produccion y Aumentar el Reducir gastos

espectadores circulacion de presupuesto de administrativos
contenidos investigacion

Cremay Nata Vinculacion social | Aumentar el Reducir gastos

presupuesto de administrativos

investigacién

Gestion Sistema de Reducir gastos Aumentar el
Independiente informacion y administrativos presupuesto de
gestion del investigacion

conocimiento

Elaboracién: Equipo consultor

En el escenario Funcion sin espectadores FyE, en el que no se alcanza el reto
de Produccion y circulacion de contenidos, la politica mas importante, en lo que
se refiere a politicas de Inversién, es Aumentar el presupuesto de investigacion
(API) y la menos importante es Reducir gastos administrativos (RGA),

En el escenario Crema y nata CyN en el que no se alcanza el reto de Vinculo
social la politica, mas importante, en lo que se refiere a politicas de Inversién,
es Aumentar el presupuesto de investigacion (API) y la menos importante es

Reducir gastos administrativos (RGA),

En el escenario Gestion Independiente Gl donde reto que no se alcanza es el
del Sistema de informaciéon y gestion del conocimiento, la politica mas
importante en lo que se refiere a Politicas de Inversibn es Reducir gastos
administrativos (RGA) y la menos importante es Aumentar el presupuesto de

investigacion (API).
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Sobre el resto de las politicas operativas, mediante el aplicativo Multipol, se

presenta la valoracion de las mismas en los siete escenarios alternativos.

Figura 39 Politicas de operacion
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Elaboracién: Equipo consultor

De este analisis mas desagregado para los cuatro escenarios de acuerdo al

criterio expresado anteriormente, se puede decir lo siguiente:

Tabla 27 Politicas operativas por escenario alternativo

Escenario Reto que no se Politicas mas Politicas menos
alcanzaria importantes Importantes
Funcion sin Produccién y Igualdad de Aplicar normativa
espectadores circulacion de oportunidades
contenidos
Cremay Nata Vinculacion social | Promover Aplicar normativa
procesos
Gestion Sistema de Aplicar normativa | Vinculacion
Independiente informacion y universitaria
gestion del
conocimiento

Elaboracién: Equipo consultor
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En el escenario Funcion sin espectadores FyE no se alcanza el reto de
Produccion y circulacion de contenidos, entonces la politica mas importante en
lo que se refiere a politicas operativas es la de Igualdad de oportunidades IO y

la menos importante es Aplicar normativa (AN).

En el escenario Crema y Nata CyN en el que no se cumple el reto de
Vinculacion social, la politica mas importante, en lo que se refiere a politicas
operativas, es Promover procesos (PP) y la menos importante es Aplicar

normativa (AN).

En el escenario Gestion Independiente Gl, si no se alcanza el reto del Sistema
de informacion y gestién del conocimiento, la politica operativa mas importante
es Aplicar normativa (AN), y la menos importante es Vinculacién universitaria
(VU).

Resumiendo y considerando los graficos anteriormente analizados; en el
escenario Viento en Popa (escenario objetivo) todas las politicas son mas o
menos importantes, no asi en el resto de escenarios como se puede ver

seguidamente:

Tabla 28 Politicas por escenario alternativo

Escenario Reto que no se Politicas mas Politicas menos

alcanzaria

importantes

importantes

Funcion sin

espectadores

Produccion y
circulacion de

contenidos

Igualdad de
oportunidades
Aumentar el
presupuesto de

investigacion

Profesores -

investigadores
Reducir gastos
administrativos

Aplicar normativa

Crema y Nata

Vinculacion social

Igualdad de

oportunidades

Profesores -

investigadores
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Aumentar el
presupuesto de

investigacion

Reducir gastos
administrativos

Aplicar normativa

gestion del

conocimiento

Promover

procesos
Gestion Sistema de Profesores - Igualdad de
Independiente informacion y investigadores oportunidades

Reducir gastos
administrativos

Aplicar normativa

Aumentar el
presupuesto de
investigacién
Vinculacion

universitaria

Elaboracion: Equipo consultor

Conclusiones

Como se puede ver en el cuadro existen &reas criticas de atencion que de

derivan de los tres escenarios que tienen mayor probabilidad de fallar, para

asegurar el logro de la imagen objetivo, las politicas a desarrollar y a fortalecer

en el futuro son:

¢ |gualdad de oportunidades

e Aumentar el presupuesto de investigacion

e Promover procesos
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8. RESUMEN DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

8.1ANTECEDENTES

Es indudable que, en los pocos afios de institucionalizacion de la Universidad
de las Artes se han alcanzado concreciones muy importantes cuyos

indicadores revelan todo el trabajo realizado en estos afios.

En las tablas siguientes se puede apreciar una serie de indicadores que dan
cuenta del desarrollo importantisimo que ha logrado esta institucion en un

tiempo realmente corto.

8.1.1 Formaciéon en artes

Los datos disponibles en esta area se presentan a continuacion.

Tabla 29 Indicadores de docencia
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2017 31 DE OCTUBRE
Fuente DOCENCIA | Semestre - CES DE 2017
(31 Agosto)

SNIESE Total docentes 135 142
Formacién académica

CES-SNIESE |Total docentes Ph. D. 22 24

CES-SNIESE |Total docentes maestrias 73 73

CES-SNIESE [Total docentes con especialidad 1 0

CES-SNIESE |[Total de docentes con tercer nivel 22 27

CES-SNIESE [Total de docentes otros 17 18
Tiempo de dedicacién

CES-SNIESE [Total docentes a tiempo completo 108 111

CES-SNIESE [Total docentes a medio tiempo 19 22

CES-SNIESE [Total docentes a tiempo parcial 8 9
Tipo de contratacion

CES Total de docentes titulares 20 20

CES Total de docentes no titulares 115 122
Docentes titulares

CES Total docentes principales 0 0

CES Total docentes agregados 20 20

CES Total docentes auxiliares 0 0
Docentes no titulares

CES Total docentes invitados 27 24

CES Total docentes ocasionales 88 98

CES Total docentes ocasionales a medio 19
tiempo

Fuente: UArtes

Como se puede ver, el lograr la planta docente, tanto en nimero como en

calidad, que dispone la UArtes es bastante es considerablemente mejor que lo

gue se esperaria, tomando en cuenta el tiempo de existencia de la institucion.
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Tabla 26 Indicadores de estudiantes
2017
| Semestre - | 31 DE OCTUBRE | Crecimiento
Fuente ESTUDIANTES
CES (31 DE 2017 porcentual
Agosto)
CES-SNIESE |Numero de estudiantes total de carreras 1125
UArtes Carrera de literatura 90
UArtes Carrera de cine 231
UArtes Carrera de artes musicales y sonoras 143
UArtes Carrera de artes visuales 322
UArtes Carrera de creacion teatral 119
Carrera de produccién musical y
UArtes 193
sonora

UArtes Carrera de danza 27
CES-SNIESE |Numero de estudiantes de nivelacion 200
CES-SNIESE N'l.’m:erf)’de estudiantes total (carreras y 1.192 1325

nivelacion) 11%
UArtes Relacién estudiantes/total docentes 9,33
CES Tasa promedio de retencion estudiantil 84,40% 89,60% 6%

BIENESTAR UNIVERSITARIO
CES Total de becas estudiantiles 150 151 1%

0

CES Becas UArtes 65 65 0%
CES Becas IFTH 78 78 0%
UArtes Ayudas econdmicas UArtes 7 8 14%
Uartes en Porcentaje de beneficiarios/as Becas con 13%
base a LOES |respecto a estudiantes regulares )
CES Porcentaje de berffluarlos./as .Becas con 12% 11%

respecto a poblacion estudiantil -5%

Fuente: UArtes

El nUmero de estudiantes alcanzados es importante asi como el crecimiento

sostenido de la matricula como de los indices de retencion.
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8.1.2 Investigacion

Los indicadores de investigacion se presentan a continuacion:

Tabla 27 Indicadores de investigacion

2017 31 DE L.
, crecimiento
Fuente INVESTIGACION | Semestre - CES | OCTUBRE DE
porcentual
(31 Agosto) 2017
SNIESE - CES - LOTAIP |Total publicaciones LATIN INDEX 5 5
SNIESE - CES - LOTAIP |Total publicaciones DOAJ 0 3
SNIESE - CES - LOTAIP |Total publicaciones SCOPUS 3 3
SNIESE - CES Numero de libros 1 3 200%
SNIESE - CES Numero de capitulos de libros 4 10 150%
SNIESE - CES - LOTAIP  |NUmero de articulos no indexados 9 11 22%
SNIESE - CES - LOTAIP Total'pa.rticipacif)nes en eventos 53 59
académicos nacionales 11%
Total participaciones en eventos
SNIESE - CES - LOTAIP L ) 23 38
académicos internacionales 65%
CES Total publicaciones Ediciones UArtes 2 5 150%
LOTAIP No. de proyectos de investigacidon 73

Fuente: UArtes

Se tienen ya varias publicaciones indexadas, se han publicado varios libros y
sobre todo cabe resaltar el alto nUmero de proyectos de investigacion que se

presentan.

8.1.3 Vinculacién social

Los indicadores en el &rea de vinculacion con la comunidad son los siguientes:
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Tabla 28 Indicadores de Vinculacién social
2017 ..
Fuente |VINCULACION CON LA SOCIEDAD | Semestre - CEs | o DE OCTUBRE | Crecimiento
DE 2017 porcentual
(31 Agosto)
Total proyectos de vinculacidn con la comunidad 75%
UArtes ) . , 40 70
(actualizado para informacién al CES 2017)
UArtes |Proyectos de Vinculo en ejecucion 34
LOTAIP |Total de convenios nacionales 1 5 400%
LABORATORIO E INNOVACION
UArtes |Total eventos 147 329 124%
SNIESE [Total eventos cientificos académicos 122
SNIESE [Total eventos culturales 203
UArtes |Total eventos institucionales 4
LOTAIP |Total de asistentes 2545 23844 837%
BIBLIOTECA
UArtes |Numero de libros 31607
UArtes |Recursos Audiovisuales (CD-DVD-Blu-Rey) 1150
UArtes |NUmero de bases de datos 4
UArtes |Consultas en Bases de datos virtuales 9082
INTERNACIONALIZACION
UArtes |Convenios Internacionales 17
UArtes |Redes internacionales
UArtes |Red ILIA
UArtes |Movilidad de estudiantes
UArtes |Actividades académicas - culturales internacionales 54
Proyectos académicos con instituciones
UArtes |, . 2
internacionales

Fuente: UArtes

Llaman la atencion el crecimiento porcentual y el nUmero de los proyectos de

vinculacion con la comunidad asi como los insumos para la investigacion y

proyectos de vinculacion, especialmente en el tema de internacionalizacion.

Se destaca también la aceptacion de la comunidad cuando se ve el alto

crecimiento y el nUmero de asistentes a los eventos de la universidad.

8.1.4

Infraestructuray servicios

En esta area también los logros son espectaculares, los numeros de la

siguiente tabla se explican por si solos:
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Tabla 29 Indicadores de Infraestructuray servicios

Fuente INFRAESTRUCTURA Y Oct del 2015 a Oct
RECURSOS 2017

UArtes Numero de aulas tedricas 27
Namero de

UArtes laboratorios/talleres/aulas 53
practicas/cubiculos/salones

UArtes NUmero de otros espacios 5

académicos

Porcentaje de avance de

. .
LOTAIP edificios intervenidos que | 470 correspondiente a

pertenecen a la UArtes la BVG
LOTAIP Porcentaje de cobertura L00%
efectiva en la conectividad
CEAACES NUmero de kbps por I

persona

Fuente: UArtes

La adecuacion de los edificios patrimoniales le da una nueva cara a Guayaquil
y presentan un campus universitario disperso con las ventajas y desventajas
propias de ello que, a la postre, es una mejor forma de relacionarse con la

comunidad.

8.1.5 Gobierno universitario

La universidad ha sido gobernada con buen criterio con una Comisién gestora
que ha realizado una funcion normativa importante como se puede ver
seguidamente:

Tabla 30 Indicadores de normativa

JURIDICO Oct del 2015 a Oct
2017

Fuente

No. Acumulado de resoluciones
LOTAIP . . 71
emitidas por la Comisidén Gestora

Fuente: UArtes
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La equidad de género es otro criterio que se ha manejado con buenos

resultados:
Tabla 31 Indicadores de Equidad de género
2017
I 31 DE
Fuente DIRECCION Y DOCENCIA Semestre | OCTUBRE
-CES (31| DE 2017
Agosto)
SNIESE |Porcentaje de docentes mujeres 41%
SNIESE Total cargos directivos acaqlémicos 6
ocupados por docentes mujeres
Porcentaje de cargos directivos
LOES académicos ocupados por 46%
docentes mujeres
ADMINISTRATIVO
CES- Total personal administrativo 99 97
LOTAIP |contratado
Porcentaje del personal
UArtes administrativo en grados SPA4- 46%
SP7 con nombramiento

Fuente: UArtes

La ejecucién presupuestaria es también otro logro importante, a tal punto que,

en dos afios, la mayoria de los edificios patrimoniales estan ya intervenidos y

estan préximos a la entrega final los contratos de adaptacion.

UNIVERSIDAD DE LAS ARTES
PLAN PROSPECTIVO 2017 - 2035

PAGINA 119 de 124



Cliente: CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DEL DIRECCIONAMIENTO Producto H
) PROSPECTIVO Y EL PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD DE LAS | Version 1
Universidad ”
A i ARTES Octubre 2017
CDC-UA-001-2017

Universidad de las Artes

Tabla 32 Indicadores de ejecucion presupuestaria

Fuente  |EJECUCION PRESUPUESTARIA Area 31 DE OCTUBRE DE 2017
Responsable
Fte. 001 73,23%
LOTAIP Porcentaje de ejecucién CAF - D. Fte. 002 37,95%
presupuestaria acumulado Financiera Fte. 998 67,01%
Total 70,95%
Fte. 001 73,71%
UArtes Porcentaje de ejecucion CAF-D. Fte. 002 37,95%
presupuestaria gasto corriente Financiera Fte. 998 100%
Total 74,29%
Fte. 001 71,95%
UArtes Porcentaje de ejecucién CAF-D. Fte. 002 0%
presupuestaria gasto de inversién Financiera Fte. 998 55,57%
Total 65,36%
Fte. 001 $10.326.689,58
UArtes Presupuesto ejecutado CAF - D. Fte. 002 $ 15.937,50
(acumulado) Financiera Fte. 998 $1.712.882,10
Total $ 12.055.509,18
Fte. 001 $7.589.253,21
UArtes Presupuesto ejecutado de gasto CAF - D. Fte. 002 $15.937,50
corriente (acumulado) Financiera Fte. 998 $292.628,02
Total $7.897.818,73
Fte. 001 $2.737.436,37
UArtes Presupuesto ejecutado de gasto CAF-D. Fte. 002 $0,00
de inversion (acumulado) Financiera Fte. 998 $1.420.254,08
Total $4.157.690,45
Total ingresos por bienes y CAF-D.
UArtes .. . . Fte. 002 $16.991.462,48
servicios Financiera
senEscyT | resupuesto total personal CAF - TH 3'916.971,07
académico
SENESCYT | resupuesto total personal CAF - TH 1'885.458,62
administrativo

Fuente: UArtes

En cuanto a los gastos en personal académico y personal administrativo, estan

de acuerdo a las normas universitarias establecidas.
En los temas de comunicacién la universidad tiene indices mensuales

importantes y una presencia decisiva en la ciudad a través de las redes
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sociales y la prensa escrita, sea como noticias o publicaciones, como se puede

ver en el siguiente cuadro:

Tabla 33 Indicadores de comunicacion

. Octdel2015aOct | indice
Fuente |COMUNICACION
2017 mensual

UArtes |Numero de boletines UArtes 135 11,25
UArtes |[Numero de seguidores de Facebook 22386 22386
UArtes [Numero de seguidores en Twitter 5907 5907
UArtes B . . 200 17

Numero de noticias UArtes publicadas
UArtes [Numero de ruedas de prensa 2 1

Numero de noticias publicadas por
UArtes . 72 3

prensa escrita

Fuente: UArtes

8.2 EJECUCION DEL PLAN PROSPECTIVO

Se presenta seguidamente el resumen del avance del Plan Prospectivo, por
cada uno de las areas estratégicas y el grado de avance de los proyectos, con
calendarizacién estimada para llegar al cumplimiento del Escenario Objetivo

gue concreta la imagen objetivo al 2035.

Tabla 30 Avance del Plan Prospectivo

InvArt ForArt VinSoc CreyPro GelnCon IngySer
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InvArt ForArt VinSoc CreyPro GelnCon IngySer
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50 60 80 45 70 90
45
40 40
35 35 30 75
30 30 40 60
30 50
25 40 25 45
20 40
20 20 20 10 15 30

Elaboracién: Equipo consultor

Noétese que los indicadores logrados desde el 2015 al 2017, citados al inicio de
este capitulo, que son resultados excelentes para tan corto tiempo, fueron
valorados, en promedio, en un 20% de lo que la universidad deberia realizar al
2035.

Para una mejor visualizacion de la informacion de esta tabla, se presentan los

datos en grafico de radar, a continuacion.
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Figura 40 Resumen del Plan Prospectivo
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Elaboracién: Equipo consultor

Como se puede ver en el diagrama de radar, la mayor parte del cumplimiento

se realiza hasta el 2025; sobre todo en los ejes de Infraestructura y servicios y

de Vinculacion social.

El soporte magnético de este plan constan en los archivos de Excel:
MACROPROYECTOSUArtes 07.12.17.xlsx
MARCO LOGICO PROYECTOSUArtes 19.01.18.xlsx
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